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Exercice clos le 31 décembre 2022

Aux actionnaires de la société Alan Allman Associates,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale,
nous avons effectué I'audit des comptes consolidés de la société Alan Allman

Associates relatifs a Pexercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils sont joints au
présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel
quadopté dans 'Union européenne, réguliers et sinceres et donnent une image
fidele du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine, a la fin de P'exercice, de l'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au
comité d’audit.

Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables
en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
approptiés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la
partie « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes
consolidés » du présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance
prévues par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes, sur la période du 1 janvier 2022 a la date d’émission de
notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par
Particle 5, paragraphe 1, du reglement (UE) n® 537/2014.

Par ailleurs, les services autres que la certification des comptes que nous avons
fournis au cours de exercice a votre société et aux entités qu’elle controle et qui ne
sont pas mentionnés dans le rapport de gestion ou 'annexe des comptes consolidés
sont les suivants :

- Mission d’organisme tiers indépendant par Grant Thornton sur la
déclaration de performance extra-financiere.

Observation

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention
sur la note 4.2 « Comparabilité des comptes » des notes annexes aux ¢tats financiers
consolidés qui expose une correction d’erreur afférente a 'application de la norme IFRS
15 — Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients.

Justification des appréciations — Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les points clés de 'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives
qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour 'audit des
comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées
face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-
avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés
pris isolément.
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Evaluation des goodwill alloués aux groupes d’unités génératrices de
trésorerie (UGT) - (paragraphe 4.7 « Goodwill (IFRS 3 - IAS 36) » de Ia note
4 « Principes comptables et régles de consolidation » & paragraphe 7.2

« Goodwill » de Ia note 7 « Notes sur le bilan actif » de ’annexe aux états

financiers consolidés.

Point clé de Paudit

Notre approche d’audit

Au 31 décembre 2022, les goodwill sont inscrits au bilan
pour une valeur nette comptable de 126,5 M€ au regard d’un
total de bilan de 320,3 M€. Ils ont été alloués aux Unités
Génératrices de Trésorerie (UGT) ou, le cas échéant, aux
groupes d’'UGT des activités dans lesquelles les entreprises
acquises ont été intégrées, en lespece I'Europe et
I’Amérique.

La direction s’assure lors de chaque exercice que la valeur
comptable de ces Goodwill n’est pas supérieure a leur valeur
recouvrable. Les modalités des tests de dépréciation ainsi
mis en ceuvre par la direction, sont décrites dans les notes
de Pannexe aux états financiers consolidés et tiennent
compte de I'horizon de détention des participations défini
par le groupe. Elles intégrent une part importante de
jugements et d’hypothéses, portant notamment, selon les
cas, suf :

- les prévisions de flux de trésorerie futurs qui reposent
sur les plans 2 moyen terme élaborés par la direction
sur un horizon de 5 ans ;

- les taux de croissance a l'infini retenus pour les flux
projetés ;

- les taux d’actualisation appliqués aux flux de trésorerie
estimés ;

En conséquence, une variation de ces hypotheses est de
nature a affecter de maniere sensible la valeur recouvrable
de ces Goodwill et a nécessiter la constatation d’une
dépréciation, le cas échéant.

Nous considérons I’évaluation des Goodwill comme un
point clé de laudit en raison (i) de leur importance
significative dans les comptes du groupe, (ii) des jugements
et hypotheses nécessaires pour la détermination de leur

valeur recouvrable.

Nos travaux ont consisté a :

- Prendre connaissance des processus mis en place par la

Direction pour la réalisation des tests de dépréciation de chaque

groupe d’UGT et notamment pour la détermination des flux de

trésorerie utilisés dans la détermination de la valeur recouvrable.

- Apprécier la fiabilité des données issues du business plan de

chaque groupe d’'UGT entrant dans le calcul de leur valeur

recouvrable. Nous avons notamment :

o

Comparé le budget 2023 approuvé par le comité de
direction avec les business plans utilisés dans le cadre du
calcul des valeurs d’utilité ;

Effectué des entretiens avec la direction financiére du
groupe pour identifier les principales hypotheses utilisées
dans les projections a 5 ans telles qu’elles sont prises en
compte au sein des business plans, y compris les hypotheses
de reprise d’activité apres la crise liée a la Covid-19, et
confronté ces hypotheses avec les explications obtenues ;
Revu les analyses de sensibilité et effectué nos propres
analyses de sensibilité sur les hypotheses clés pour apprécier
les impacts éventuels de ces hypothéses sut les conclusions

des tests de dépréciation.

- Concernant la méthode des flux de trésorerie utilisée pour la

détermination des valeurs recouvrables, avec I'appui de nos

experts en évaluation :

o

Nous avons testé Iexactitude arithmétique des modéles et
recalculé les valeurs recouvrables ;
Nous des

méthodologies de détermination des taux d'actualisation et

nous sommes assurés de la cohérence
de croissance infinie en corroborant ces taux avec des
données de marché ou des sources externes et recalculé ces

taux avec nos propres sources de données.

Enfin, nous avons apprécié le caractére approprié des informations

fournies dans 'annexe aux états financiers consolidés.
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Veérifications spécifiques

Nous avons ¢également procédé, conformément aux normes d’exercice
professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les
textes légaux et réglementaires, des informations relatives au groupe, données dans
le rapport de gestion du Conseil d’Administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance

avec les comptes consolidés.

Déclaration de performance extra financiéere

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiere
prévue par Particle L. 225-102-1 du code de commerce figure dans le rapport de
gestion du groupe, étant précisé que, conformément aux dispositions de l'article
L. 823-10 de ce code, les informations contenues dans cette déclaration n’ont pas
fait Pobjet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les
comptes consolidés et doivent faire 'objet d’un rapport par un organisme tiers
indépendant.

Autres vérifications ou informations résultant d'autres obligations |égales et
réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés inclus dans le
rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel
sur les diligences du commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et
consolidés présentés selon le format d’information électronique unique européen,
a la vérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué
n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes consolidés
inclus dans le rapport financier annuel mentionné au I de l'article L. 451-1- 2 du
code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Président Directeur
Général. Sagissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la
vérification de la conformité du balisage de ces comptes au format défini par le
reglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes
consolidés inclus dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects
significatifs, le format d'information électronique unique européen.

En raison des limites techniques inhérentes au macro-balisage des comptes
consolidés selon le format d’information électronique unique européen, il est
possible que le contenu de certaines balises des notes annexes ne soit pas restitué
de maniere identique aux comptes consolidés joints au présent rapport.
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Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Alan Allman
Associates par ’Assemblée Générale du 22 juin 2022 pour Grant Thornton et
Sofidem & Associés.

Au 31 décembre 2022, Grant Thornton et Sofidem & Associés étaient dans la 1
année de leur mission sans interruption.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

11 appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image
fidele conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté dans 'Union européenne
ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle estime nécessaite a
I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes consolidés, il incombe 2 la direction d’évaluer
la capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf §’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de I'information
financiere et de suivre l'efficacité des systemes de contrdle interne et de gestion des
risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures
relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’Administration

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes
consolidés

Objectif et démarche d’audit

11 nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif
est d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir quun audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes

prennent en se fondant sur ceux-ci.



Grant Thornton Alan Allman Associates Page 6/7

Sofidem & Associés Exercice clos le 31 décembre 2022

Comme précisé par Iarticle L. 823-10-1 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la
gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement
professionnel tout au long de cet audit. En outre :

e 1l identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant
d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions

volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e Il prend connaissance du controle interne pertinent pour 'audit afin de définir
des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur I'efficacité du controle interne ;

e Il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi

que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

e Il apprécie le caractere approprié de lapplication par la direction de la
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
collectés, 'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements
ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société
a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a 'existence d’une incertitude significative, il attire
l'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve
ou un refus de certifier ;

e Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les
comptes consolidés refletent les opérations et événements sous-jacents de
maniere a en donner une image fidele ;



Grant Thornton Alan Allman Associates Page 717

Sofidem & Associés Exercice clos le 31 décembre 2022

e Concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le
périmetre de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est
responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des
comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d’audit
'pp

Nous remettons un rapport au comité d’audit qui présente notamment I’étendue
des travaux d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les
conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance,
le cas échéant, les faiblesses significatives du controle interne que nous avons
identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I’élaboration et au
traitement de I'information comptable et financicre.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit figurent les
risques d’anomalies significatives, que nous jugeons avoir ¢été les plus importants
pour l'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les
points clés de P'audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par article 6
du reglement (UE) n® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des regles
applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L. 822-
10 a L. 822-14 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession
de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité
d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.

Neuilly-sur-Seine et Paris, le 25 avril 2023

Les commissaires aux comptes

Grant Thornton Sofidem & Associés
Membre francais de Grant Thornton
International

B

Antoine Zani Philippe Noury
Associé Associé
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31/12/2022 31/12/2021

ACTIF Note

Valeurs Valeurs

nettes nettes
En K euros
IMMODIlISatioNS INCOMPOTEIIES ... 7.1 67 878 25122
GOOAWIIT 11ttt 7.2 126479 91 589
IMMODIlISAtIONS COMPOTEIIES ... s 7.3 6829 2154
Droits d'utilisation relatifs aux contrats de l0CatioN ... 7.3 8044 6213
AULTES ACHITS FINANTIEIS w.iiiiiie et 7.4 3421 5786
IMPOLS AIffENES QCHT .. e 7.5 1100 1087
Total Actifs Non Courants 213752 131 953
STOCKS ©T EN=COUIS .ttt ettt sttt 987 620
CHENTS €1 AULTES AEDITEUIS ..ottt 7.6 56915 41 267
CréaNCES MNP OT 1ottt 7.7 7 947 4868
AULTES ACHITS COUMANTS Lottt 7.7 3921 1346
ACtfS de ZeStION A rESOTEIIE ..o 7.8 6426 -
Trésorerie et qUIVAlIENTS A TrESOIEIIE ... 7.8 30335 26 935
Total Actifs Courants 106 530 75 035
Total Actif 320 282 206 989

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des états financiers.



PASSIF Note 31/12/2022 31/12/2021
En K euros

CAPITAN SOCIAN ettt 8.1 13150 12906
RESEINVE TEZAI ... 230 110
AAULTES TESEIVES .ottt 25 456 17 087
RESUILAt A@ I'@XEITICE 1. 9428 6434
Total Capitaux Propres, part du groupe 48 265 36 536
Intéréts ne conférant Pas 1€ CONTIOIE ..o 1764 1359
Total Capitaux Propres 8.1 50 028 37 895
Emprunts et dettes fINaNCIEreS ... 8.2 121552 79215
Dettes liées aux coNtrats de l0CATION ..o 8.2 5687 4599
Dettes liées aux put sUr iNtEréts MINOMLAIreS. ..o 8.2 4972 4914
Provisions au titre des avantages envers le Personnel ... 8.4 1747 2510
AULTES PIOVISIONS ..o 8.4 261 192
IMPOLS AIffErES PASSIT ... 8.5 18982 5740
AULres Passifs [ONG TEIME ...t 8.7 9564 695
Total Passifs Non Courants 162 764 97 866
Emprunts, dettes financieres et CONCoOUrs DaNCaires ........ccccvevveeroieniceieeens 8.2 33709 15168
Dettes liées aux contrats de l0CatioN ... 8.2 2654 1950
Fournisseurs et autres CrEAITEUIS ....ii i 8.6 52 384 38639
DETLES A'IMIPOT 1.t 2 250 1863
AULIES PASSITS COUTANTS ittt 8.7 16 493 13 608
Total Passifs Courants 107 490 71 228
Total Passif 320 282 206 989

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des états financiers



Note 31/12/2022 31/12/2021*

En K euros

Chiffre A affaires e e 9.1 320 669 176 864
Autres produits de I'ACHIVITE ..o 266 129
ACNALS CONSOMIMIES ..ot 9.2 (129 842) (61911)
CRAIZES EXTEIMIES ..ottt (21 445) (10672)
[P OTS ETLAXES oottt (1145) (1150)
Charges A€ PEISOMNEL ...t 9.3 (140 059) (87 274)
Autres produits et charges opérationnels COUrants ... 3742 1255
RESULTAT OPERATIONNEL D'ACTIVITE 4.22 32 186 17 240
DOotatioNs aUX @aMOTTISSEMENTS ..ottt 9.4 (9743) (3935)
Dotations nettes aux dépréciations €L ProViSIONS .....ccciiiriieeeeee e (260) 47
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 22 183 13 353
Résultat sur cession de participations CONSONAEES ......ocooiieiiiciieeee e 17 (115)
Autres produits et charges opérationnels NON COUTaNTS ..o 9.5 (2 655) (1 608)
RESULTAT OPERATIONNEL 19 545 11 630
Produits de trésorerie et d'équivalents de tréSOrerie ... - (83)
Colt de l'endettement fINaNCIEr DIUL ...oooiviciceeeeeee e 9.6 (2 898) (1018)
Colt de I'endettement financier net 9.6 (2 898) (1101)
Autres produits et charges fiNANCIETS .....cciiiice e (931) 413
RESULTAT AVANT IMPOT 15716 10943
IMPOT SUT 1ES DENEFICES ... 9.7 (5387) (3803)
RESULTAT APRES IMPOT 10 329 7 139
RESULTAT NET TOTAL 10 329 7 139
Résultat net part du groupe 9428 6434
Résultat net des intéréts ne conférant pas le controle 901 706
Résultat par action (dilué et non dilUé) ..o 8.1 0,22 0,15
*Voir Note 4.2

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des états financiers.



31/12/2022 31/12/2021

En K euros

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 10 329 7139
AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL (83) (863)
Pertes et gains aCtUATIEIS ..o 922 220
IMpOt sur les pertes et 8aiNS ACTUAMEIS ... (232) (58)
Sous-total des éléments du résultat global non recyclables 690 162
DIffErences d@ CONVEISION ..ottt (773) (1024)
Sous-total des éléments du résultat global recyclables (773) (1 024)
RESULTAT GLOBAL 10 246 6 277
Part du groupe 9386 5337
Intéréts ne conférant pas le controle 860 940

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des états financiers



Note 31/12/2022 31/12/2021
En K euros
Résultat net total consolidé 10329 7139
Elim. des amortisSSEMENTS €1 PrOVISIONS ...ttt 10121 4459
Dont IFRS 16 2707 829
Elim. des profits / pertes sur aCtUaliSatioN .......c.ooiiiiiiiiee s - 1
EliM. des réSUITats A COSSION ..o (99) 2122
Autres prod. et chges sans INCIAENCE TrESOTEIIE ....iiiiiiiiiiecceee e 0 3
Elim. des produits de diVIAENAES .....c.ciiiiii s 1) ()
icri[;?;lte d'autofinancement aprés codt de [l'endettement financier net et 20 351 13 724
Elim. de la charge d'imp6t 9.7 5387 3803
Elim. du co(t de I'endettement financier net ... 9.6 2 898 1101
Dont IFRS 16 166 67
iCr:;;Zilte d'autofinancement avant colt de I['endettement financier net et 58 635 18 628
Incidence de la variation du Besoin en Fond de ROUIEMENT .......ooiiiiiiiiiieeieeeeee e 8.3 6192 3444
IMIPOTS PAYES .ottt (11 283) (3 340)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 23 544 18 732
Incidence des variations de PEMTMETIE ... 5.3 (57 551) (54 644)
Acquisition d'immobilisations corporelles et iNCOrporelles ... (5501) (2769)
ACQUISTEION d'ACtIfS fINANCIETS .o 0 3511)
Variation des préts et avanCes CONSENTIS ... ittt (1312) (264)
Cession dimmobilisations corporelles et incorporelles .. 242 58
Cession d'actifs financiers 9 -
Autres flux liés aux operations d'INVESTISSEMENT ..o - (223)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (64 113) (61 354)
AUEMENTALION A@ CAPITAl ... 9710 14 643
Cession (acquisition) Nette d'aCtiONS PrOPIES ..ottt (75) (289)
EMNISSION A'@MIPIUNES .ottt 8.2 55 068 54 485
REMBOUIrSEMENT A'EMIPIUNES .ttt 8.2 (19 476) 17131)
Dont IFRS 16 (4 484) (2 064)
INEET LS fINANCIEIS VEISES .o et (3917) (1 180)
Dividendes payés aux actionnaires duU SrOUDE ...........c..ciuiiiiiiriiiiiiiis et 8.1 (2 153) 0
Dividendes payés aux participations ne donnant pas le Controle ... 8.1 (566) (215)
Autres flux liés aux opérations de fINANCEMENT ...t - (2 740)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 38 592 47 574
Incidence de la variation des taux de CHANZE .........ooiiiiiieeee e 367 293
Variation de la trésorerie (1610) 5244
Trésorerie d'ouverture .... 22207 16963
Trésorerie de cloture ... 20597 22207

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des états financiers.



TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Total Capitaux  Intéréts ne .
Capital Réserve légale Réserves. de Réserves OCI Autres Réser.ves propres part conférant pas Total Capitaux
cohversion réserves consolidées iy~ le contrale propres

En euros
Situation & l'ouverture de I'exercice 2021-12 1099 148 (231) 279) 13725 13215 14 462 2204 16 666
Incidence des changements de méthode comptable . - -
Situation ajustée & I'ouverture de |'exerice 2021-12 1099 148 (231) 279) 13725 13 215 14 462 2204 16 666
Variation de juste valeur - 155 155 155 7 162
Ecarts de conversion (1252) 0 (1252) (1252) 227 (1024)
Résultat de la période 6434 6434 6434 706 7139
Total des pertes et profits de la période - (1252) 155 6434 5337 5337 940 6277
Dividendes versés B (215) (215)
Put sur intéréts minoritair - (759) (759) (759) 2050 1291
Augmentation de capital 387 14 256 14256 14643 14643
Actions propres (289) (289) (289) (289)
Autres variations 11419 103 55 (8435) (8277) 3142 (3621) (479)
Situation 2 la cléture de I'exercice 2021-12 12 906 148 (1 380) (69) 24931 23 482 36 536 1359 37895
Situation a I'ouverture de I'exercice 2022-12 ..., 12 906 148 (1.380) (69) 24 931 23 482 36 536 1359 37 895
Incidence des changements de méthode comptable .. — E . . B . . . .
Situation ajustée 3 I'ouverture de I'exerice 2022-12 .....c.ccceoreeune 12 906 148 (1 380) (69) 24931 23482 36 536 1359 37 895
Variation de juste valeur - 661 - 661 661 29 690
Ecarts de conversion (704) (704) (704) (70 (773)
Résultat de la période 9428 9428 9428 901 10329
Total des pertes et profits de la période ........cooeuene - - (704) 661 9428 9386 9 386 860 10 246
Dividendes versés 2153) (2153) (2153) (566) (2718)
Put sur intéréts minoritaires. 124 124 124 855 979
Augmentation de capital 244 9361 9361 9605 105 9710
Mouvements sur actions propres (378) (378) (378) (30) (408)
Autres variations - 83 260 0 (5197) (4938) (4 855) (820) (5675)
Situation 2 la cldture de I'exercice 2022-12 13150 230 (1824) 592 36115 34884 48 265 1764 50 028

Le montant de 5 197 K EUR en « Autres variations » correspond principalement a 'annulation des titres de la société
THE HUMAN FACTORY, comptabilisés en 2021 en « Titres de participation » puis annulés en 2022, la société étant
consolidée par intégration globale depuis le 26 janvier 2022 (voir note 5.3 pour plus d'information).

Les notes figurant en annexe font partie intégrante des états financiers.



ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

1 — Information générale

ALAN ALLMAN ASSOCIATES SA est une holding immatriculée en France le 10 décembre 1954 et domiciliée au 15 Rue
Rouget de Lisle, 92130 Issy-les-Moulineaux, France, dont I'objet est la prise de participations dans des sociétés et de les
accompagner dans leur croissance et leur développement.

Les filiales d’ALAN ALLMAN ASSOCIATES ont une activité de conseil hightech, conseil en transformation industrielle et
conseil en stratégie et management, et sont présentes en Europe, Amérique du Nord et en Asie.

Les états financiers consolidés de la Société ALAN ALLMAN ASSOCIATES, pour lI'exercice clos le 31 décembre 2022 sont
présentés en milliers d’Euros sauf mention contraire et comprennent les états financiers de la société et ses
participations ('ensemble désigné comme « L'Ecosysteme », « Le Groupe »).

Les états financiers consolidés pour lexercice clos au 31 décembre 2022 ont été approuvés par le conseil
d'administration en date du lundi 24 avril 2023.

2 — Evenements significatifs de I'exercice

Activité

L'Ecosystéeme a connu une croissance importante au cours de l'exercice cléturant au 31 décembre 2022 avec une
augmentation de son chiffre d'affaires de 81% par rapport a la période cléturant au 31 décembre 2021, s'établissant
ainsi a 320,7 M EUR.

Dans le cadre de son projet RISE 2025, lancé le 21 juin 2021, Alan Allman Associates, conforté par la dynamique de
I'exercice clos au 31 décembre 2022, annonce son objectif de croissance de chiffre d'affaires de 18,5% sur année a venir
donc de cloturer I'exercice 2023 avec un chiffre d'affaires d'au moins 380 M EUR.

L'Ecosysteme poursuit sa dynamique de croissance au cours de l'exercice clos au 31 décembre 2022, d'une part sur le
marché nord-américain, notamment grace a l'acquisition de plusieurs sociétés au Canada, et d'autre part sur le marché
européen avec plusieurs acquisitions en Belgique et en France. Ces acquisitions sont toutes détaillées dans la note 5.3
du présent rapport.

L'Ecosysteme poursuit également sa dynamique de croissance au travers de la diversité de ses sources de financement.
Cest pourquoi en date du 12 mai 2022, 'Ecosysteme a mis en place un financement obligataire pour un montant
maximum d'un million d'euros auprées d'un fonds d'investissement spécialisé. Les informations relatives a ce financement
obligataire sont détaillées en note 8.2.

Par ailleurs, depuis sa cotation sur le marché réglementé Euronext Paris le 29 mars 2021 et son transfert du
compartiment C au compartiment B du marché Euronext Paris effectif depuis le Ter février 2022, Alan Allman Associates
s'efforce daméliorer la liquidité de son cours. C'est pour cette raison que, le 22 juin 2022, la Société a augmenté de 800
K EUR les moyens du contrat de liquidité portant ainsi les moyens au compte de liquidité a un montant d'un million
d'euros (cf. note 8.1).

En date du 26 septembre 2022, avec le souhait d'associer ses collaborateurs a sa réussite et plus généralement a sa
stratégie a long terme, Alan Allman Associates a mis en place un plan d'attribution gratuite d'actions, sous certaines
conditions. Les informations relatives a ce plan d’actionnariat salarié sont détaillées en note 8.1.

Principaux risques et incertitudes

La nature et le niveau des risques auxquels est soumis I'Ecosystéeme sont tous présentés dans le rapport de gestion
accompagnant ces états financiers consolidés ainsi que dans la note 8.3.

A la date du présent rapport, 'Ecosystéme considére étre exposé de maniére limitée & des risques sur ses opérations
en raison du conflit Russo-Ukrainien.



Cependant, il n'exclut pas qu'un maintien ou un accroissement des sanctions mises en place contre la Russie puissent
affecter la bonne marche de ses activités, notamment l'effet de ces évenements sur les marchés financiers mondiaux qui
pourrait impacter sa capacité a se financer sur les marchés de capitaux et, de ce fait, la conduite de ses activités.

De plus, par son activité qui ne I'expose pas au prix des matieres premieres, 'Ecosysteme est exposé de maniere limitée
aux conditions macroéconomiques tendues notamment en ce qui concerne l'inflation.

L'Ecosystéme se financant principalement par dette bancaire a taux fixe (cf. note 8.3), il est également exposé de maniére
limitée a la hausse des taux d'intérét, excepté dans le cadre de futurs emprunts bancaires.

3 — Evénements postérieurs a la cloture

Le 20 janvier 2023, Alan Allman Associates annonce avoir finalisé 'acquisition, via sa filiale It-ed, de 100% des actions de
la société Luminet. Au travers de cette acquisition, 'Ecosysteme souhaite créer un véritable département des systemes
téléphoniques nuagiques et sécurité au Canada au travers de la marque forte It-ed.

Le 2 février 2023, Alan Allman Associates annonce avoir finalisé I'acquisition, via sa filiale Alan Allman Associates France,
de 89,29% des actions de la société Humans4help. Au travers de cette acquisition, 'Ecosysteme renforce son pdle
« Stratégie et Management » et sa stratégie de marques fortes hyperspécialisées. Alan Allman Associates étend aussi sa
présence en Europe et simplante en Afrique du Nord (Maroc, Tunisie...).

Le 23 mars 2023, Alan Allman Associates annonce la création de son pdle Alan Allman Associates Digital Marketing par
la réalisation de 2 acquisitions structurantes : le groupe Evisiance (8 sociétés) et Excelsior. Cette stratégie de croissance
s'inscrit dans la volonté d’Alan Allman Associates de renforcer sa position sur le marché francais, de poursuivre sa
stratégie de marques fortes spécialisées et de proposer aux clients des cabinets de I'écosysteme une offre de services
plus compléte en communication et marketing digital.

Les sociétés nouvellement acquises seront intégrées aux comptes consolidés (intégration globale) d’Alan Allman
Associates a compter de leur date d'acquisition.

4 — Principes comptables et regles de consolidation

4.1 Référentiel IFRS

Les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2022 sont établis selon les principes et les conventions comptables
généralement admis par le référentiel IFRS.

Les états financiers consolidés de I'Ecosysteme ont été préparés en conformité avec la norme IAS 1 « Présentation des
états financiers », telle que publiée par IASB (International Accounting Standards Board) et adoptée dans I'Union
Européenne (UE) au 31 décembre 2022.

Nouvelles normes, amendements et interprétations applicables au 1er janvier 2022 :
1. Nouvelles normes, amendements et interprétations d'application obligatoire au 1er janvier 2022

L'IASB a publié les normes, amendements et interprétations adoptés par 'Union européenne suivants applicables au Ter
janvier 2022 :

Amendements a IFRS 3 Modification du cadre conceptuel

Amendements a IAS 16 Comptabilisation des produits générés avant la mise en service

Amendements a IAS 37 Clarification des colts a retenir lors de l'analyse des contrats
déficitaires

Améliorations annuelles des IFRS Cycle 2018 - 2020 (IFRS 1, IFRS 9, IAS 41, IFRS 16)

Les principes comptables appliqués par I'Ecosystéeme sont identiques a ceux appliqués dans les comptes consolidés
annuels au 31 décembre 20271, mise a part I'exception mentionnée en note 4.2. Les normes, amendements et
interprétations d'application obligatoires au Ter janvier 2022 n‘ont pas d'impact significatif pour 'Ecosysteme.
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2. Autres nouvelles normes non encore applicables au 1er janvier 2022 ou non appliquées par
anticipation

Les textes publiés par INASB mais non encore adoptés par I'Union Européenne n'ont pas fait l'objet d'une application
anticipée par I'Ecosysteme.
L'IASB a publié les normes, amendements et interprétations adoptés par 'Union Européenne suivants applicables au Ter

janvier 2023 :

Amendements a IAS 8

Amendements a IAS 1
IFRS9 et IFRS 16
Amendements a IAS 12

IFRS 15

IAS 7

IFRS 9 et IAS 20
IAS 37

Norme IFRS 17
Normes IFRS 17 et IFRS 9
IFRS 17

Définition d'une estimation comptable

Informations & fournir sur les méthodes comptables
significatives

Comptabilisation des abandons de loyers dans un contrat de
location simple par les bailleurs (septembre 2022)

Impots différés relatifs a des actifs et passifs résultant d'une
méme transaction

Réle d'un distributeur de logiciels : agent ou principal

Présentation d'un dépdt a vue soumis a des restrictions
TLTRO I

Crédits négatifs liés aux véhicules polluants (« Negative low
emission vehicules credits »)
Contrats d'assurance (en remplacement d'IFRS 4)

Premiere application, informations comparatives

Comptabilisation de la marge sur un portefeuille de contrats de

rentes viageres
IFRS 17 et IAS 21 Multi-currency groups of insurance contracts

IAS 32 Classement des actions émises par un SPAC au moment de la
cotation. Classement de nouveaux warrants émis a l'occasion
de l'acquisition d'un SPAC

L'analyse de limpact d'IAS 12 sur les comptes de la société est en cours. Les travaux préliminaires anticipent un impact
non significatif sur les états financiers consolidés de I'Ecosysteme.
La norme IFRS 17 n'est pas applicable a 'Ecosystéme.

3. Autres normes et interprétations essentielles, publiées par IlASB, approuvées par ['Union
européenne en 2022 ou non encore approuvées par 'Union européenne :

Amendements a IAS 1 Classement des dettes en courant/non courant

Amendements a IFRS 16 Passif de location dans le cadre d'une cession-bail

4.2 Comparabilité des comptes

Au cours de l'exercice clos au 31 décembre 2022, la direction financiere de I'Ecosysteme a effectué une nouvelle analyse
du chiffre d'affaires dans le cadre d'IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients ».
Cette nouvelle analyse a conduit a une modification d'appréciation de la norme considérant gu'une filiale canadienne
agissait en tant qu'agent mandaté plutdt qu'en tant que principal, en 'absence de démonstration de l'exercice du controle
des services sous-jacents transmis au client.

Ce changement d'appréciation a pour conséquence de présenter le chiffre d'affaires en net sur l'activité de cette filiale
plutdt qu'en brut comme cela était le cas auparavant, induisant une correction rétrospective des informations financieres
présentées au cours des périodes précédentes.

Cette modification d'appréciation a uniquement un impact de présentation sur le compte de résultat des états financiers
consolidés au 31 décembre 2022 et sur linformation comparative, le résultat opérationnel d'activité n'étant pas impacté.

Les impacts rétrospectifs de ces changements d'appréciation sont présentés ci-dessous :
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31/12/2022* Retraitements 31/12/2022
En K Euros
Chiffre d’affaires .o 338 937 (18 268) 320 669
Autres produits de I'aCliVITE ..o 266 - 266
ACNATLS CONSOMIMES ..o (147 006) 17164 (129 842)
CRArgES EXIEIMES ...t (21 445) - (21 445)
IMPOLS BELAXES oeiviiiiieii e (1145) - (1 145)
Charges de Personnel ... (141 163) 1104 (140 059)
Autres produits et charges opérationnels courants 3742 - 3742
RESULTAT OPERATIONNEL D'ACTIVITE 32 186 0 32 186
* Avant retraitements

31/12/2021* Retraitements 31/12/2021

En K Euros
Chiffre d’affaires ....ccooiviii i 188 270 (11 407) 176 864
Autres produits de I'aCliVIte ... 129 - 129
ACNATLS CONSOMMES ... (72 548) 10 637 (61911)
Charges EXLEIMES .....coiiiieiee et (10672) - (10672)
IMPOTS ELTAXES ..ot (1150) - (1150)
Charges de PersONNEel ... (88 044) 769 (87 274)
Autres produits et charges opérationnels courants 1255 - 1255
RESULTAT OPERATIONNEL D'ACTIVITE 17 240 (0) 17 240

* Avant retraitements

4.3 Date de cloture

Les états financiers des sociétés couvrent tous une période de 12 mois débutant au 1°" janvier de 'année sauf pour les
sociétés nouvellement entrées dans le périmetre au cours de lannée.

Les dates de cloture des états financiers des sociétés sont toutes au 31 décembre 2022.

4.4 Présentation des états financiers

Les états financiers ont été préparés selon la méthode du colt historique, sauf en ce qui concerne la réévaluation de
certains biens et instruments financiers qui ont été évalués selon leur montant réévalué ou leur juste valeur a la fin de
chaque période de présentation de linformation financiere, comme l'expliquent les méthodes comptables ci-dessous.
Le co(t historique est généralement fondé sur la juste valeur de la contrepartie donnée en échange des biens et services.
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4.5 Périmeéetre et méthodes de consolidation

Périmetre

Les sociétés dans lesquelles I'Ecosysteme détient, directement ou indirectement, le contréle exclusif sont consolidées
par intégration globale. L'Ecosysteme n'exerce au 31 décembre 2022, directement ou indirectement, aucun contréle
conjoint ni aucune influence notable.

L'Ecosystéme détient le contréle si trois conditions sont remplies :

1. Il détient le pouvoir sur l'entité ;
2. lladroit ou est exposé aux rendements variables ;
3. Il ala capacité d'utiliser son pouvoir sur I'entité pour influer sur les rendements.

Méthode de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de la Société et les états financiers des entités qu'elle
contrdle (ses filiales) a la date de cl6ture. La Société a le controle lorsque les 3 conditions détaillées dans le paragraphe
précédent sont remplies. La Société doit réévaluer si elle contréle l'entité émettrice lorsque les faits et circonstances
indiquent gu'un ou plusieurs des trois éléments du contréle énumérés ci-dessus ont changé.

Si la société ne détient pas la majorité des droits de vote dans une entité émettrice, elle a des droits qui sont suffisants
pour lui conférer le pouvoir lorsqu’elle a la capacité pratique de diriger unilatéralement les activités pertinentes de l'entité
émettrice. Lorsqu'elle évalue si les droits de vote qu'elle détient dans l'entité émettrice sont suffisants pour lui conférer
le pouvoir, la Société prend en considération tous les faits et circonstances pertinents, y compris les suivants :

e Le nombre de droits de vote que la Société détient par rapport au nombre de droits détenus respectivement
par les autres détenteurs de droits de vote et a leur dispersion ;

e Lesdroits de vote potentiels détenus par la Société, les autres détenteurs de droits de vote ou d'autres parties ;

e Lesdroits découlant d'autres accords contractuels ;

e Les autres faits et circonstances, le cas échéant, qui indiquent que la Société a, ou n'a pas, la capacité actuelle
de diriger les activités pertinentes au moment ou les décisions doivent étre prises, y compris les résultats du

vote lors des précédentes assemblées des actionnaires.

Les sociétés de I'Ecosysteme qui sont consolidées sont répertoriées dans la note 5.1.

Les méthodes comptables exposées ci-dessous ont été appliquées d'une facon permanente a I'ensemble des périodes
présentées dans les états financiers consolidés.

Les méthodes comptables ont été appliquées d'une maniere uniforme dans les comptes des entités de I'Ecosysteme
compris dans les états financiers consolidés.

La méthode de lintégration globale mise en ceuvre est celle par laquelle les actifs, passifs, produits et charges sont
entierement intégrés. La quote-part de lactif net et du bénéfice net attribuable aux actionnaires minoritaires est
présentée distinctement en tant gqu'intéréts ne conférant pas le contréle au bilan consolidé et au compte de résultat
consolidé.

L'Ecosysteme ne contréle directement ou indirectement aucune entité ad'hoc.

Transactions éliminées dans les états financiers consolidés

Les soldes bilantiels, les pertes et gains latents, les produits et les charges résultant des transactions intragroupes sont
éliminés lors de la préparation des états financiers consolidés.

Les pertes latentes sont éliminées de la méme facon que les produits latents, mais seulement dans la mesure ou elles
ne sont pas représentatives d'une perte de valeur.
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Intéréts ne conférant pas le contréle (IFRS 10)

Les intéréts ne conférant pas le contréle correspondent aux capitaux propres d'une filiale qui ne sont pas attribuables,
directement ou indirectement, a la société mére.

Options de vente accordées aux détenteurs dintéréts ne conférant pas le contrble (put sur intéréts
minoritaires)

Lorsque des détenteurs d'intéréts ne conférant pas le contréle disposent d'une option de vente de leur participation a
I'Ecosystéme, une dette est constatée en Passifs non courants pour un montant correspondant a la valeur actuelle du
prix d'exercice estimé de l'option. La contrepartie de la dette induite par ces engagements est comptabilisée :

e Par imputation prioritairement sur le montant des intéréts ne conférant pas le contrdle correspondant ;

e Puis, pour le solde, par imputation sur les réserves consolidées en part du groupe.

Les variations ultérieures de cette option de vente liées a d'éventuels changements d'estimations ou relatives a sa
désactualisation sont comptabilisées en contrepartie des intéréts ne conférant pas le contrdle correspondant et pour le
solde en diminution des réserves consolidées.

Monnaies étrangeres

Dans les états financiers de I'Ecosysteme et de chaque filiale, les transactions en monnaie étrangere sont enregistrées,
lors de leur comptabilisation initiale, dans la devise de référence de la société concernée en appliquant le taux de change
en vigueur a la date de transaction. A la cloture, les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangeres sont
convertis au cours du dernier jour de 'exercice. Les profits et pertes provenant de la réalisation ou de la conversion
d'éléments monétaires libellés en devises étrangeres sont enregistrés dans le compte de résultat de l'exercice.

Lors de la consolidation, les actifs et les passifs des sociétés dont la comptabilité est tenue dans une autre devise que
I'euro, sont convertis en euro au cours de change en vigueur a la date de cloture. Les revenus et les charges sont convertis
en euro au cours de change moyen de I'année. Les éventuelles différences de change sont comptabilisées dans les
autres éléments du résultat étendu et cumulés en capitaux propres au poste « réserves consolidées ». En cas de cession,
les écarts de conversion relatifs a la société concernée sont comptabilisés au compte de résultat de I'exercice durant
lequel la cession a eu lieu.

Les écarts d'acquisition et les ajustements de juste valeur provenant de lacquisition d'une entité étrangere sont
considérés comme des actifs et passifs de I'entité étrangere et convertis au taux de cloture.

Les taux de change utilisés pour convertir les états financiers des filiales de I'Ecosysteme sont les suivants :

EUR / Devise Cours de cl8ture Cours moyen
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
DOMAr CANATIEN ..o CAD 0,692521 0,694782 0,730194 0,674491
FTANC SUISSE oo CHF 1,015538 0,967961 0,995322 0,924984
Dollar A€ SINGAPOUT ..ot SGD 0,699301 0,654493 0,689085 0,629287
DOHAr @METICAIN .. usD 0,937559 0,882924 0,949668 0,845523

4.6 Ventilation des actifs et des passifs courants et non courants (IAS 1)

Les actifs liés au cycle d'exploitation normal de I'Ecosysteme, hors imp0ots différés, les actifs détenus dans la perspective
d'une cession dans les douze mois suivant la cloture de I'exercice, ainsi que la trésorerie et les équivalents de trésorerie
disponibles constituent des actifs courants. Tous les autres actifs sont non courants.

Les dettes échues au cours du cycle d’'exploitation normal de I'Ecosysteme, hors passifs d'impots différés ou dans les
douze mois suivant la date de cléture constituent des éléments courants.
Les passifs courants comprennent notamment :

e Les dettes financieres pour la fraction inferieure a un an ;

e Lesavances et acomptes recus sur commandes ;

e Les provisions courantes : elles correspondent aux provisions liées au cycle normal d'exploitation ;
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