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MESSAGE DU PRESIDENT
Jean-Marie THUAL




02. MESSAGE DU PRESIDENT

Prenant brutalement tout le monde de
court par son envergure, la crise du Covid-
19 aura marqué de son empreinte 'année
2020.

Je souhaite ouvrir cette Assemblée
Générale en ayant une pensée toute
particuliére pour nos équipes qui ont été
touchées personnellement par cette crise.
Je souhaite également rendre hommage a
toutes les victimes de cette pandémie, leurs
familles et ceux qui ont su les
accompagner.

La sécurité, la santé et le respect des

membres de 'écosystéme ont représenté
un objectif essentiel et un enjeu prioritaire
pour chacun d'entre nous.

Le collectif et 'envie d'avancer ensemble
ont toujours été au cceur de la stratégie
d’Alan Allman Associates. C'est la raison
pour laquelle nous sommes restés tournés
vers 'humain, fideles a nos valeurs.

Face a cette situation sans précédent, nous
avons da faire preuve de résilience et
d'adaptabilité a tous les niveaux.

Au lendemain des premiéres annonces
gouvernementales, la direction a réuni un
état-major dans chacune des régions pour
établir un plan d’action.

Grace a l'agilité de notre organisation, nous
avons été d'une réactivité exemplaire.

Les mesures d'urgence mises en place nous
ont tout de suite rassurés quant au fait de
pouvoir continuer a répondre a nos enjeux
de la meilleure des manieres.

Tout en assurant leur sécurité avec les
dispositifs imposés par les autorités, les
membres de 'écosystéme ont maintenu nos
services aupres de I'ensemble de nos
clients.

La diversité de nos marques, de nos offres
et des secteurs dans lesquels nous
évoluons nous a permis d'accélérer nos
efforts commerciaux sur les métiers et
technologies résistants.

Grace a cela, 'impact sur notre performance
financiere a pu étre limité.



02. MESSAGE DU PRESIDENT

Chacun des cabinets de conseil d’Alan
Allman Associates a su transformer ces
bouleversements en énergie pour
continuer a créer de la valeur. Nous
poursuivons notre ascension dans un
contexte sans précédent, sur toutes les
zones géographiques ou nous opérons.

Avec un chiffre d'affaires de 140 millions
d'euros sur l'année écoulée, nous sommes
fiers d'afficher une croissance de 138% en
trois ans, en partie soutenue par
'amélioration continue de la performance
et l'acquisition de nouveaux cabinets.

Convaincus depuis toujours que l'avenir se
construit ensemble, nous avons accueilli 2
nouvelles équipes dans notre réseau.
Ces experts dans leurs domaines sont

venus compléter l'offre existante, faisant
apparaitre de nouvelles synergies dont
bénéficient directement nos clients.

Bien que totalement disruptive, I'année
2020 marque une étape supplémentaire
dans le développement d’Alan Allman
Associates.

Si pour beaucoup cette année a été
synonyme d'incertitude, elle nous a
confortés sur le fait que le modele
d'organisation unique de I'écosystéme nous
donne un avantage inédit : celui de faire
face a des situations aussi exceptionnelles
qu'inattendues.

En 2021, en plus de l'introduction

d’ambitions nouvelles, I'¢cosystéme entend
bien devenir un acteur incontournable du
conseil en France et a l'international.

e
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PRESENTATION ET RESULTATS
FINANCIERS 2020

Alan Allman Associates
(Ex Verneuil Finance)




02.1

UNE COTATION EN BOURSE SOUS UNE FORME INEDITE




UNE COTATION EN BOURSE SOUS UNE FORME INEDITE

FOCH INVESTISSEMENT :
+ VERNEUIL ET ASSOCIES FLOTTANT CAMAHEAL FINANCE

Détient Constitue Détient
82,88 % 17,12 % 100 % '
911,047 actions 188,218 actions 2,312,516 parts sociales

De la société De la société De la société

Alan Allman
Associates
International

Verneuil
Finance




UNE COTATION EN BOURSE SOUS UNE FORME INEDITE

FOCH INVESTISSEMENT
CAMAHEAL FINANCE + VERNEUIL ET ASSOCIES FLOTTANT
Détient

100 % Détient
2,312,516 parts sociales

De la société 2.18% 0.45%
911,047 actions 188,218 actions

Constitue

Alan Allman

Associates De la société De la sociéeté
International

Alan Allman Associates SA (Ex.

A apporté 100% de ses Titres Verneuil Finance)

Valorisés 63 M€
Lui donnant ainsi la détention de
97.37 % 41,728,591 actions
40,629,326 actions

De la société




UNE COTATION EN BOURSE SOUS UNE FORME INEDITE

FLOTTANT
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Détient
100 % 2.63%

2,312,516 parts sociales 1,099,265 actions
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Alan Allman
Associates
International

Alan Allman Associates SA (Ex.

A apporté 100% de ses Titres Verneuil Finance)
Valorisés 63 M€

Lui donnant ainsi la détention de
97 37 % 41,728,591 actions

40,629,326 actions

De la société




02.2

VERNEUIL FINANCE




02.2 VERNEUIL FINANCE

* Société Anonyme a Conseil dAdministration

* Societe d'investissements, détention de participation au capital de sociétes
 Cession progressive des différentes participations

« 21 décembre 2020 : Cession du dernier actif (19,52% de SFC)

» Société sans activite dite « coquille » depuis
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PRESENTATION DES

RESULTATS FINANCIERS 2020

Alan Allman Associates
(Ex Verneuil Finance)




Bilan
Présenté en Euros

= e BILANS 2020 ALAN ALLMAN

Brut Amort.prov. Net Net

Capital souscrit non appelé 0) AS S 0 ‘ I A I E S
Actif immobilisé

Frais d'établissement

S Ex. VERNEUIL FINANCE
Concessions, brevets, droits similaires °

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Terrains

Constructions .
Installations techniques, matériel et outillage industriels C 0 mm e n ta | re S
Autres immobilisations corporelles 2249 2249 614 - 614
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

Participations évaluées selon mise en équivalence
0 1431454

e hsrahhin S @ Cession de la participation de 19,52% de SFC le 21 décembre 2020 ;
Autres titres immobilisés 13440 13 440 8 860 -8 860
Préts

Autres immobilisations financieres

TOTAL (I) 15 689 15 689 1440928 -1440928

Actif circulant

alesisine, Bnleasrmin Vet @ Créance sur SFC soldée avec la cession de la participation ;
En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattachés ., ;
Autres créances 3 La vente de SFC a généré une augmentation de la trésorerie et est essentiellement

. Fournisseurs débiteurs 91 -9

o redistribuée aux actionnaires historiques en 2021 via la réduction de capital ;

. Organismes sociaux
. Etat, impots sur les bénéfices

. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires
. Autres e 837 163 -837 163

A Ces charges constatées d'avances correspondent essentiellement aux honoraires
Valeurs mobilieres de placement a des Commissaires aux Apports

Disponibilités 1070 644 1070 644 44 355| 1026289
Instruments financiers a terme et jetons détenus
Charges constatées d'avance 229970 229970 146 229 824

TOTAL (1) 1300 614 1300 614 881 755 418 859

Charges a répartir sur plusieurs exercices  (lll)
Primes de remboursement des obligations (IV)
Ecarts de conversion et différences d'évaluation actif (V)

TOTAL ACTIF (0 aV) 1316 303 15 689 1300 614 2322683 -1022069




Présenté en Euros

PASSIF

Exercice clos le
31/12/2020

(12 mois)

Exercice précédent
31/12/2019
(12 mois)

Variation

Capitaux Propres

Capital social ou individuel (dont versé : 1 099 265)
Primes d'émission, de fusion, d'apport ...
Ecarts de réévaluation

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau

Résultat de I'exercice

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

Résultat de I'exercice précédent a affecter

1099 265

1124
147 882

6183

-222 510
-344 026

1099 265

1124
147 882

6183

197 295
-419 805

-419 805
75779

TOTAL (1)

1031 945

- 344 027

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

n 687 918

TOTAL (Il)

Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL (Ill)

Emprunts et dettes

Emprunts obligataires convertibles

Autres Emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
. Emprunts

. Découverts, concours bancaires

Emprunts et dettes financiéres diverses

. Divers

. Associés

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

. Personnel

. Organismes sociaux

. Etat, impéts sur les bénéfices

. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires

. Etat, obligations cautionnées

. Autres impdts, taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Instruments financiers a terme

Produits constatés d'avance

e 612 696

e 1178 338

92 400

20000

-1178 338

520 296

- 20000

TOTAL (IV)

612 696

1290 738

- 678 042

Ecart de conversion et différences d'évaluation passif(V)

TOTAL PASSIF (1aV)

1300 614

2322683

-1022 069

BILANS 2020 ALAN ALLMAN
ASSOCIATES

(Ex. VERNEUIL FINANCE)

Commentaires

La baisse constatée est en lien avec la perte de I'exercice 2020 d'un montant de
344 K€ ;

@ La dette envers Foch Investissement a été remboursée ;

g Elles ont augmenté significativement en 2020 essentiellement en lien avec
I'opération de RTO ;



COMPTE DE RESULTAT 2020
ALAN ALLMAN ASSOCIATES

Compte de résultat

Présenté en Euros

Exercice clos le
31/12/2020

(12 mois)

Exercice précédent
31/12/2019

(12 mois)

Variation
absolue

%

France Exportations

Total

Total

Ventes de marchandises
Production vendue biens
Production vendue services

Chiffres d'affaires Nets

Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur amort. et prov., transfert de charges
Autres produits
Total des produits d'exploitation (l)
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et autres approv.)

Autres achats et charges externes 0

Impots, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements sur immobilisations
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges
Autres charges

Total des charges d'exploitation (Il)
RESULTAT EXPLOITATION (I-1l)

112783
20677

614

-10 000
124 074

-124 074

117 468
23 162

375

20 000
161 005

-161 005

-4 685
-2485

239

- 30 000
-36 931

36931

-3,99
-10,73

63,73

150,00
-22,94

22,94

(Ex. VERNEUIL FINANCE)

Commentaire

Essentiellement composés des honoraires des Commissaires aux
Comptes, des expert-comptable ;



Exercice clos le Exercice
31122020 | 3122019 | Variation %
(12 mois) (12 mois) absolue
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (lll)
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances
Autres intéréts et produits assimilés a 9416 11423 -2007 -17,57
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres placement
Total des produits financiers (V) 9416 11423 -2007 17,57
Dotations financiéres aux amortissements et provisions e 8 860 620 900 -612 040 -98,57
Intéréts et charges assimilées a 8112 5598 2514 4491
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions valeurs mobiliéres de placement
Total des charges financiéres (VI) 16 972 626 498 - 609 526 97,29
RESULTAT FINANCIER (V-VI) -7 555 -615 075 607 520 98,77
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT (I-lI+ll=IV+V-VI) -131 630 -776 080 644 450 83,04
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 356 278 - 356 278 -100
Produits exceptionnels sur opérations en capital 1689911 1689 911 N/S
Reprises sur provisions et transferts de charges 4 359782 4359782 N/S
Total des produits exceptionnels (VII) 6 049 693 356 278 5693 415 N/S
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 164 854 4 164 850 N/S
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 6 097 236 6097 236 N/S
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
Total des charges exceptionnelles (VIIl) 6262 090 4 6 262 086 N/S
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII) -212 397 356 274 - 568 671 159,62
Participation des salariés (1X)
Impots sur les bénéfices (X)
Total des Produits (I+llI+V+VIl) 6059 109 367 701 5691408 N/S
Total des charges (II+IV+VI+VII+IX+X) 6403 136 787 507 5615629 713,09
RESULTATNEWE)) -344026) 419805 75779| 1805

Dont Crédit-bail mobilier
Dont Crédit-bail inmobilier

© 006 6 6 ©6 oo ©

COMPTE DE RESULTAT 2020

ALAN ALLMAN ASSOCIATES
(Ex. VERNEUIL FINANCE)

Commentaires

Correspondent aux intéréts sur la créances vers SFC ainsi qu’aux revenus de la
SCPI Inter Pierre actuellement en liquidation ;

En 2020 : Dépréciation des titres de la SCPI ;
En 2019 : Dépréciation des titres de SFC;

Correspondent aux intéréts de compte courant avec Foch Investissement ;

Vente des titres de SFC pour un montant de 1 689 K€ ;

Reprise de provision des titres SFC;
Charge exceptionnelle datant de 2016 et payée sur 2020 ;

Essentiellement valeur nette comptable des titres SFC cédés ;

Le résultat net a fin 2020 est de -344 K€
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COMPTES CONSOLIDES ALAN ALLMAN ASSOCIATES

(Ex. Verneuil Finance)
EN K€




(Ex. VERNEUIL FINANCE + SFC)

La participation dans SFC a été cédée au cours du Trimestre 4 de 2020. Il ne reste donc que

Verneuil dans les comptes consolidés 2020.

ACTIF (en K euros) Notes 31422020 31122019 Yoo
Valeur %

Ecarts d'acquisibon - Goodwil 6.6.1

mmobilisatons incorporelies 6.6.2 - -

mmobilisatons corporelies 6.63 1 1

mmeubles de placament 6.64 - -

Participatons dans des enftis lides 6.6.5 - -

Tires mis en équivalence 6.66 1431 1431 -100%

Autes acifs inanciers non courants 6.6.7 9 9 -100%

Autes acifs non courants - -

Impdits difiérés 6.6.10 - -

ACTIFS NON COURANTS 1441 1441 100%

Actis biologiques 6.6.11 - -

Stocks et en-cours 6.6.12

Clents 6.6.13

Actfs inancers couran’s - -

Autes acifs courants 6.6.14 230 837 607 -13%

Actf dimpdt exigible 6.6.15 - - -

Trésorerie el dquivalents de résorere 1071 44 1026 2314%
ACTIFS COURANTS 1301 882 419 48%
ACTIFS NON COURANTS ET GROUPES D'ACTIFS DETENUS EN

VUE DELA VENTE -

TOTAL DE L'ACTIF 1301 233 - 1022 4%

02.4 BILANS CONSOLIDES 2020 ALAN ALLMAN ASSOCIATES

20



(Ex. VERNEUIL FINANCE + SFC)

PASSIF (en K euros)

Notes

31122020

31122019

Variation

Valeur

%

Capital 6.6.16 1099 1093 0%
Primes libes au capital - - -
Réserves consolidées 67 327 394 A21%
Ecarts de conversion - - -
Résullat net part du groupe 344 394 50 -13%
Capitaux propres part du groupe 688 1032 34 -33%
éréls des minoritares - z 2

CAPITAUX PROPRES 688 1032 344 -33%
Emprunis auprés des établissements da crédit 6.6.17 - - -
Autes passils non courants 6.6.18
Provisons non couranies 6.6.19
Impdts difiérés 6.6.20 - - -
_ PASSIFSNON COURARTS e e e
Emprunis auprés des établissements da crédit 6.6.17 - B =
Emprunts et deties nanciéres divers 6.6.17 - 1178 1178 -100%
Fourrisseurs 6.6.21 613 R 520 563%
Deties fiscales el sociales 6.6.22 - - -
Autes detias couranies 6.6.23 2 20 -100%
Provisions couranies 6.6.24 - -
Passif d'impdt exigble ) i .

PASSIFS COURANTS 613 1291 678 1

PASSIFS LIES AUX ACTIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE - -
TOTAL DU PASSIF 1301 233 - 102 %

02.4 BILANS CONSOLIDES 2020 ALAN ALLMAN ASSOCIATES
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(en K euros)

Notes

31122020

31H22019

Variation

Valeur

%

Chifre d'afares

Subvenfons publiques

Autes produ's opérafomels

PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

6.6.25

Charges opératonmelies

Achals consommés

Variafion de slocks de produis fnis et des Favaux en cours

Charges exemes

117

Charges d2 personne!

Impdls et laxes

-11%

Dotabon nefle aux amorfssemen’s

91%

Dépréciaion d'achs net des reprises ©

Sur goodwil

Sur immobifisaions

Sur ackfs financiers

Sur ackfs courants

Pour nisques et charges

Autres (produis) charges opéraionnlies -

autres charges

-150%

autes produls (charges) exceplonnels

Transkrtde charge ef producion immobilisée

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

6.6.25

Autes produis ef charges opérafionnels non courants

RESULTAT OPERATIONNEL

Produils de résorerie el quivalen's d2 résorenie

Colt de I'endetiement financier brut

45%

Col de 'endefiement fnancier net

43%

Autes produs financers

-18%

Autes charges inanciéres

Autres produss ef charges fnandiers

1

-18%

Quote-part dans ke résultat net des pariapatons mises en équivelence

RESULTAT AVANT IMPOTS

Charge dimpdt sur le résultat

6.6.27

RESULTAT APRES IMPOTS DES ACTIVITES POURSUIVIES

Résullat netd'mpdt des achis cédées

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Résullat netatiibuable auxporieurs de capiaux propres dz la socés mére

591

3%

-100%

-13%

Résullat net atiibuable auxinkrés des minoritaires

Résullst net par acion en euros des ackvis poursuivies

031 |-

0.3%

Résullst dilué par acion en euros des achils poursuivies

Résullst net par acion en euros des achviss abandonnéss

031 |-

0.3%

Résullat dilué par acion en euros des achités abandonnées

Résullat net par acion en euros de fensemble consolidé

031 |

0.3%

Résullat dilué par acion en euros de fensemble consolidé

031 |-

0,3%

(1) Dont : proft(pertes) de change

02.4 COMPTES DE RESULTATS
CONSOLIDES 2020 ALAN ALLMAN
ASSOCIATES

(Ex. VERNEUIL FINANCE + SFC)

ETAT DE RESULTAT GLOBAL (en K euros) 3122020 311122019

Variation

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Eléments recyclables
Sous-total
Eléments non recyclables
\iariafion des écarts aciuariels ( SFC) - | 2% 2% -100%
Sous-total

Produits et charges comptablisées directement en capitaux propres

RESULTAT GLOBAL DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Afinbuable aux porieurs de capitaux propres de la societe mére -
Afnbuable aux minoriaires Z 3 g

22
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES

Alan Allman Associates
(Ex. Verneuil Finance)




Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Rapport des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées
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ALAN ALLMAN ASSOCIATES




04.1

UNE STRATEGIE DIFFERENCIANTE UNIQUE EN
9 POINTS




Point 1 : DES MARQUES FORTES

Un écosystéme de cabinets
de conseil spécialisé dans la
transformation digitale

3 poles d’expertise :
High-tech, transformation
industrielle et stratégie




Point 2 : L' ECOSYSTEME, UN MODELE D'ORGANISATION UNIQUE

' I GESTION DES @
SYSTEMES D’INFORMATION
GESTION ‘ STRATEGIE ‘ ‘

DE CARRIERE
@ EVELOPPEMENT
ALAN ALLMAN ASSOCIATES , FINANCE
I RECRUTEMENT D’ENTREPRISE

//'\J@ .
Q - EXPERTISE
JURIDIQUE
MARKETING 0 e




Point 3 : COMPLEMENTARITE DES OFFRES

Une hyper spécialisation de nos marques dans des métiers issus de la transformation digitale

. , . DATA : CYBERSECURITE :
A titre d'exemple: Complémentarité d’expertises Complémentarité géographique

ra Fin- MOA DATA FINANCE

|
\ |
DATA CONSUMERS I
—— ’\
/3 Fin — ol I
> Lo B @B e !
1 N 11 J [
satis ¢ t ! v ) I
satls —
Refonte des N VICTTI ¢ i
API sider | 3 comitem.
organisations 2 INTEGRATION 5',(,1,‘__,"5’9 1ISO27001 |
DATA BUSINESS
althea VIRTUALISATION DATA CENTRICS INTELLIGENCE |
satis ﬁ {:K I
( 2 we DATA SOURCES . SECURITE |
DES |
A.A d ) I_
Collaboration C‘I);ll{dlstaas. B%, Zopcs,] DONNEES |
eb 2. applications N NoSQL e Index, Emails I
:
Enterprise, XML, Excel, Database,

L applications Flat files warehouses ) I
rQZf INFRASTRUCTURE DATA | &mitem. :

. )

L’expertise de nos autres marques (Aiyo-Opus Finance, HR Partners, We +, Noverka Conseil, Jarchitects, Argain, EC Solutions, BMI, Forward, Alan Allman Associate Academy, Alan
Allman Associates Asia) est a retrouver en intégralité sur

https://alan-allman.com


https://alan-allman.com/

Point 4 : UNE PRESENCE BICONTINENTALE SUR DES MARCHES
MATURES

Implantation en Europe et en Amérique du Nord

) F?ﬂ?d? - France
- Belgique
- Pays-Bas
+ Luxembourg
- Suisse
&
.-
Asie
" - Singapour

B Pays dimplantation d’Alan Allman
Associates

]




Point 5 : PLURALITE SECTORIELLE

Un chiffre d'affaires réparti entre 12 secteurs majeurs : une présence accrue dans des secteurs résilients

Assurance " .
o Hotellerie
Agroalimentaire 10% 1%
1%
Autres
Tran_spprt & 10%
logistique
4%
Services et Santé /
conseil high tech Zs/e ‘ '
b ‘
18% Services Financiers BTP
36 % 4%
Industries =

6% it
i
Energie/Env.

Automobile

B e e R R e s

: Sensibilité COVID19 Y 5% 1%
1

| @S Trés peu sensible I

i Peu sensible |

; Sensible !

@@ Trés sensible ’

N e e e e e e e e e e - -

Masses indicatives
(%)




Point 6. DIVEBSITE DU PORTEFE,UILLE CLIENT
Point 7 : INDEPENDANCE DE L'ECOSYSTEME

+ de 700 REFERENCES
CLIENTS

AN

N

L'INDEPENDANCE CLIENT EST D'UNE
IMPORTANCE MAJEURE

Clients top 10

N\ 31%

i 5

> \
4 \
d = \
\

31 %

2020

Le risque client est un indicateur important a maitriser.
L'écosysteme fait en sorte de garder son indépendance depuis de
nombreuses années.




Point 8 : UN ECOSYSTEME ATTRACTIF ET REPUTE

Une implication et un investissement sur le long terme
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Point 8 : UN ECOSYSTEME ATTRACTIF ET REPUTE

Une implication et un investissement sur le long terme

| - Certifications &
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Renouvellement du
2021 1abel Happy At Work
Choose My Company

Happy At Work
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au classement Agile
Choose My Company

Classement Agile
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Certification I1ISO 9001
version 2015

Norme internationale de
systeme de
management

Garante de la conformité
du management avec les
exigences les plus
importantes

1SO 9001




Point 8 : UN ECOSYSTEME ATTRACTIF ET REPUTE

Une implication et un investissement sur le long terme

Il - Formation
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Point 8 : UN ECOSYSTEME ATTRACTIF ET REPUTE

Une implication et un investissement sur le long terme

4 )
6 enjeux majeurs :

» Contribuer a 'augmentation de
la valeur client

* Innover et développer les
compétences

» S'assurer du bien-étre au
travail des salarié(e)s

» Adopter une politique d’achats
responsables

* Promouvoir I'équité et I'égalité

* Réduire notre impact
environnemental

Ill - Responsabilité

Sociétale des
Entreprises

Médaillé

SILVER

pour la performance RSE

SILVERIL

.,r{‘ 2021
| ecovadis

Sustainability
Rating

)

-~

¢ |nitiative internationale et
volontaire

* Intégration de 10 principes
clés dans la stratégie et les
opérations

* Engagement a 'amélioration
continue

Global Compact




Point 9 : UN SAVOIR-FAIRE EN MATIERE DE CROISSANCE EXTERNE

Alan Allman Associates dispose d’'un vrai savoir-faire en termes
Intégration d'une de croissance externe.
nouvelle offre

Nous continuons de 'inclure dans notre stratégie de

développement et d’'internationalisation sur les années a
venir

Stratégie
d’'acquisition

+20 acquisitions

depuis 2009

Consolidation Déploiement
d'une offre existante d'une offre
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. PRESENTATION DES
RESULTATS FINANCIERS 2020

Alan Allman Associates




CHIFFRE D'AFFAIRES
UNE CROISSANCE SOUTENUE

Evolution du chiffre d’affaires sur 4 ans en millions d'€

Un taux de croissance annuel
du chiffre d'affaires de
+ 24, 25%
j ! entre 2017 et 2020.

Données IFRS




CHIFFRE D'AFFAIRES - UNE CROISSANCE SOUTENUE

+ 25,58%

9 9 De croissance du chiffre d'affaires 1 40'4 M€
entre 2019 et 2020 dans un contexte
Une crgissance de crise sanitaire .
ALIGNEE AVEC 7
7’
NOS ESTIMATIONS it
e
7

P

140,4 M€
111,8 M€
75,6 M€

2017 2018 2019 2020

2020



CHIFFRE D’'AFFAIRES - UNE BICONTINENTALITE REUSSIE

Une présence dans

Un fort déploiement en Une résistance soutenue
7 Amérique du Nord au COVID 19

pays 2019 2020 2019 2020

1 8,99 92,7&

+143,84% | . +1,44%

D’activité en Amérique du Nord
entre 2019 et 2020

D’activité en Europe entre
2019 et 2020

o

Périmétre Amérique du Nord Périmétre Europe
Une croissance exponentielle traduisant Les activités en Europe se consolident en dépit de la crise du
la volonté de I'Ecosysteme de s'implanter COVID-19. La progression globale a été ralentie par la

significativement en Amérique du Nord Belgique, un des pays les plus touchés par la crise



CHIFFRE D’'AFFAIRES - UNE OFFRE EN EVOLUTION

Evolution du chiffre d'affaires de chacun des péles Evolution du chiffre d'affaires par péle d’activité en
en M€ entre 2019 et 2020 pourcentage entre 2019 et 2020

=l] bedt industre -29,38%

* En profonde mutation depuis plusieurs années

* A été touché de plein fouet par la crise du Covid-19
(usines fermées)

* En dépit d'une baisse proche de 30%, nous continuons
le recentrage de notre offre autour de I'Industrie 4.0

—
tl 58,7

]
-— . , . o
443 46,3 tl Conseil stratégique +3,21%

» Légére baisse de la part de cette activité dans notre
chiffre d’affaires en lien avec le contexte actuelle de
réorganisation des entreprises

« Cependant, le chiffre d’affaires généré par cette branche
en 2020 reste en croissance

|

8,2

5,8 - .
- LO  High Tech +50,39%
Conseil en industrie Conseil en stratégie Conseil high-tech

« Activité en croissance sur 2020 portée notamment par les
2020 ambitions de digitalisation de nombreuses sociétés
« La transformation digitale est au coeur de notre stratégie



EFFECTIFS - UNE CROISSANCE SOUTENUE

Evolution de l'effectif moyen sur 4 ans

De taux de croissance annuel des
effectifs de I'écosysteme entre 2017
et 2020

2017 2018 2019 2020

+ 26,61% S

e e e e e e — .
- Evolution de la répartition |
| des effectifs .
I
213 Back Office

|

|

[
Consultants

1

ol 2019 2020

Entre 2019 et 2020, I'Ecosystéme a fortement investi
dans sa force commerciale augmentant ainsi le
nombre de collaborateurs du « Back Office ».

==Do=|= o
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4o
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04.2 RESULTAT OPERATIONNEL D’ACTIVITE (ROA) - EN FORTE HAUSSE

Evolution du ROA global en valeur absolue Evolution du taux de ROA global

+ 34.8% 12,0 M€

De croissance globale entre

2019 et 2020 en valeur absolue -7
,"‘ 2019 2020
8,9 M€ 7 A~ m
8,11% 8,62%

2019 2020 h
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NOS DEBUTS SUR 2021




1 TRIMESTRE 2021- DE LA CROISSANCE SUR LES DEUX CONTINENTS

Evolution du chiffre d'affaires entre le T1 2020 et T1 2021 en M€

+ 10,43%

De croissance entre T1 2020

et T1 2021
Sl 13 57 V€ 60

Un 1€ trimestre

11,73 M€ PRag
en lighe avec

nos previsions

+7,99% pour I'année 2021
27,41 M€ De croissance entre T1 2020 9 9

25,38 M€

et T1 2021 en Europe

— EUROPE

T1 2020 T1 2021

Chiffres d’affaires non-audités non certifiés.
Sur une base proforma intégrant I'activité de la société Alan Allman Associates International apportée a la Société en avril 2021 et celle de la Société sur la période considérée (anciennement Verneuil Finance, non significatif).



1¢* TRIMESTRE 2021- LA RESILIENCE DU MODELE

Zoom sur le chiffre d'affaires au T1 2020 et T1 2021 par pdle d'activité

+ 10,43%
De croissance entre T1 2020 6 6 Notre modéle

AGILEET LA
PLURIDISCIPLINARITE

de notre offre nous ont permis de traverser

la crise sanitaire

Gain de parts de marché

= CONSEIL EN HIGH-TECH

CONSEIL EN TRANSFORMATION

Ralentissement de INDUSTRIELLE

T1 2020 factivite T1 2021

Chiffres d’affaires non-audités non certifiés.
Sur une base proforma intégrant I'activité de la société Alan Allman Associates International apportée a la Société en avril 2021 et celle de la Société sur la période considérée (anciennement Verneuil Finance, non significatif).
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RISE 2025




04.3 NOTRE AMBITION

66

Alan Allman Associates a pour
objectif de maintenir

une croissance
de 10% du chiffre d’affaires

sur 'année 2021

VY

+10%

140,4 M€ .-~ ~

1\ 4




RISE 2025 - 5 FOCUS MAJEURS POUR ACCELERER LA CROISSANCE

“*.
{ || S
N
R

=

1 - Clients

Développer des
secteurs prometteurs
& résilients
Maintenir la diversité
de notre portefeuille
Conserver notre
indépendance

Ameélioration continue - RSE

2 - Talents

Recruter + 400
talents/an
Accroitre notre
investissement en
formation
Investir dans
I'innovation
Intrapreneuriat

3 - Offres

Continuer a déployer
des marques fortes
Poursuivre la montée
en gamme

Favoriser le cross-
selling

Développer les
responsabilités
transverses de
contract manager

4 - Géographie

Consolider notre
présence en Europe
et Amérique du Nord
Préserver notre
plateforme
d’observation en Asie

5 - Finance

Accélérer notre
croissance externe
Mise en place du
projet Antilope




RISE 2025 - UNE FORTE AMBITION DE CROISSANCE

+100% -7 281 M€
De croissance en 5 ans ‘,-’
/,-""’ Notre ambition est de
164 M€ DOUBLER DE CHIFFRE
140,4 M€ D'AFFAIRES

d'ici la fin de 'année 2025

N

~ /

919
U U
\V4 vV

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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RAPPORT DES

COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES DELEGATIONS




Rapport des commissaires aux comptes sur les délégations




06

LECTURE ET MISE AU VOTE
DES RESOLUTIONS




Regles de majorite

Assemblée générale ordinaire

Les résolutions relevant de la compétence de 'Assemblée générale ordinaire

requierent la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés.

Assemblée générale extraordinaire

Les résolutions relevant de la compétence de 'Assemblée générale
extraordinaire nécessitent une majorité des deux tiers des voix dont
disposent les actionnaires présents ou représentes.




Résultat des votes

Nombre de titres formant le capital social

41 728 591

Nombre de voix

41 728 591

Nombre de voix présentes ou représentées

40 961 046

Taux de participation

98,16 %




06.1

ASSEMBLEE GENERALE

ORDINAIRE




Premiere résolution

— Les comptes de l'exercice 2020 présentent une perte de 344.026 euros.

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total
Nombre de voix 40 961 046 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

100 % 100 %




Deuxieme résolution

— Les comptes consolidés de I'exercice 2020 présentent une perte Groupe de 344.026 euros.

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total
Nombre de voix 40 961 046 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

100 % 100 %




Troisieme resolution

— Proposition d'affectation de la perte de 344.026 euros au report a nouveau qui passerait a -566.536
euros.

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total
Nombre de voix 40 961 046 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

100 % 100 %




Quatrieme résolution

— Proposition d'approbation des conventions réglementées. Aucune convention nouvelle n‘a été conclue
au cours de l'exercice 2020.

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total

Nombre de voix 40 961 046 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

100 % 100 %




Cinquieme résolution

— Proposition de nomination de Karine Arnold en qualité d’'administrateur pour une durée de 6 ans.

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total
Nombre de voix 40 961 046 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

100 % 100 %




Sixieme résolution

— Proposition de nomination de_ Jean-Eric Petit en qualité d'administrateur pour une durée de 6 ans.

Résolution rejetée

Pour Contre Abstention Total
Nombre de voix 158 720 40 802 326 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

0,39 % 99,61 % 100 %




Septieme résolution

— Proposition de nomination de Aurige Conseil en qualité d’administrateur pour une durée de 6 ans.

Résolution rejetée

Pour Contre Abstention Total
Nombre de voix 158 720 40 802 326 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

0,39 % 99,61 % 100 %




Huitieme résolution

— Proposition de nomination de Benjamin Mathieu en qualité d’'administrateur pour une durée de 6 ans.

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total

Nombre de voix 40 961 046 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

100 % 100 %




Neuvieme résolution

— Proposition de fixation de la rémunération globale allouée au conseil d'administration a une enveloppe
maximale de 200.000 euros pour l'exercice 2021 et les suivants.

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total

Nombre de voix 40 961 046 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

100 % 100 %




Dixieme résolution

— Proposition d'approbation de la rémunération des administrateurs au titre de l'exercice 2020 (20.000
euros de jetons de présence).

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total

Nombre de voix 40 961 046 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

100 % 100 %




Onzieme résolution

— Proposition d'approbation de la rémunération de Frangois Gontier en tant que Président du Conseil
d'administration et Directeur général (aucune remunération au titre de l'exercice 2020).

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total

Nombre de voix 40 961 046 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

100 % 100 %




Douzieme résolution

— Proposition d'approbation de la politique de rémunération du Président du conseil d’administration qui
se base sur des critéres de comparabilité, cohérence et performance. Rémunération de 141.946 euros au
titre de l'exercice 2020 (hors AAA car avant I'opération de RTO), sera reconduit en 2021.

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total

Nombre de voix 40 961 046 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

100 % 100 %




Treizieme résolution

— Dans [l'enveloppe de 200.000 euros globale, montant de 2.000 euros par réunion du Conseil
d'administration par administrateur indépendant ou n‘exercant pas de fonctions opérationnelles dans le
Groupe.

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total

Nombre de voix 40 961 046 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

100 % 100 %




Quatorzieme résolution

— Permet a la société d’opérer en bourse sur les actions de la Société (achats, cessions ou transferts) pour
assurer lanimation du marché secondaire ou la liquidité, attribuer des actions aux salariés ou
mandataires sociaux, payer des acquisitions en actions dans la limite de 5% du capital, etc.

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total
Nombre de voix 40 961 046 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

100 % 100 %




06.2

ASSEMBLEE GENERALE

EXTRAORDINAIRE




Quinzieme résolution

— Permet au Conseil d’Administration d'augmenter le capital en permettant aux actionnaires actuels de
souscrire a hauteur de leur quote-part du capital (maintien du DPS). Porte sur des titres de capital ou de
dettes.

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total

Nombre de voix 40 961 046 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

100 % 100 %




Seizieme résolution

— Permet au Conseil d’Administration d’émettre des titres de capital ou de dettes a des investisseurs
qualifiés ou a un cercle restreint d’investisseurs tels que visés au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire
et financier (placement privé). Cette option est limitée a 20 % du capital de la Société par an. Les

actionnaires actuels ne peuvent pas souscrire a hauteur de leur quote-| capital (suppression du
DPS).

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total

Nombre de voix 40 961 045 1 40 961 046

Pourcentage de
VOIiX

99,99 % 0,01 % 100 %




Dix-septieme résolution

— Permet au Conseil d’Administration d'augmenter le capital par voie d’offre au public, par exemple pour
rémunérer des titres apportés a toute offre publique comportant une composante d’échange initiée par la
Société. Cette option est limitée a 10 % du capital de la Société par an. Les actionnaires actuels ne peuvent
pas souscrire a hauteur de leur quote-part du capital (suppression du DPS).

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total

Nombre de voix 40 961 045 1 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

99,99 % 0,01 % 100 %




Dix-huitieme résolution

— Permet au Conseil d'administration d'augmenter le capital au profit de deux catégories de personnes :
des sociétes et fonds d’investissement investissant dans des societés « small caps » ou des sociéetés de
conseil dans le secteur de la transformation digitale, conseil high-tech, conseil en industrie et/ou conseil en
stratégie qui prendraient une participation dans le capital de la Société. Les actionnaires actuels ne
peuvent pas souscrire a hauteur de leur quote-part du capital (suppression du DPS).

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total

Nombre de voix 40 961 045 1 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

99,99 % 0,01 % 100 %




Dix-neuvieme résolution

— Permet au Conseil d’Administration d’émettre des instruments financiers hybrides de capital ou de
dettes, donnant acces au capital. Cette option est réservée a des sociétés ou fonds d’investissement
spécialisés dans les émissions obligataires structurées pour entreprises petites ou moyennes. Les

actionnaires actuels ne peuvent pas souscrire a hauteur de leur quote-part du capital (suppression du
DPS).

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total

Nombre de voix 40 961 045 1 40 961 046

Pourcentage de
VOIiX

99,99 % 0,01 % 100 %




Vingtieme résolution

— Permet au Conseil d’Administration de fixer le prix d’‘émission des titres qui seraient émis en cas
d'augmentation du capital social, avec ou sans DPS et dans la limite de 10 % du capital social avec une
décote maximale de 15 %

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total
Nombre de voix 40 961 045 1 40 961 046

Pourcentage de
VOIiX

99,99 % 0,01 % 100 %




Vingt-et-uniéme résolution

— Permet au Conseil d’Administration d’'augmenter le nombre de titres a émettre en cas d'augmentation
du capital social de la Société, avec ou sans DPS, dans la limite de 15 % de I'émission initiale, notamment en
vue d’octroyer une option de sur-allocation

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total
Nombre de voix 40 961 045 1 40 961 046

Pourcentage de
VOIiX

99,99 % 0,01 % 100 %




Vingt-deuxieme résolution

— Permet au Conseil d’Administration d'augmenter le capital par incorporation de primes, réserves,
bénéfices ou autres.

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total

Nombre de voix 40 961 046 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

100 % 100 %




Vingt-troisieme résolution

— Permet au Conseil d’Administration d’émettre des titres financiers en vue de rémunérer des apports en
nature consentis a la Société, dans la limite de 10 % du capital social

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total

Nombre de voix 40 961 046 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

100 % 100 %




Vingt-quatriéme résolution

— Permet au Conseil d’Administration d’émettre des titres financiers en rémunération de titres apporteés a
une offre publique d’échange initiée par la Societé. Dans la limite de 2.500.000 euros de valeur nominale.

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total

Nombre de voix 40 961 046 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

100 % 100 %




Vingt-cinquieme résolution

— Institue une limitation globale du montant des émissions des résolutions ci-dessus a 2.500.000 euros de
montant nominal maximum

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total

Nombre de voix 40 961 046 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

100 % 100 %




Vingt-sixieme résolution

— Permet au Conseil d’Administration de mettre en place un plan d'épargne entreprise et d'augmenter le
capital d'un montant nominal maximum de 600.000 euros pour les adhérents de ce PEE.

Le Conseil d’Administration a appelé a voter contre cette résolution, estimant que celle-ci n‘entre pas dans
le cadre la politique d’intéressement que la Société entend mettre en ceuvre.

Résolution rejetée

Pour Contre Abstention Total
Nombre de voix 40 961 046 40 961 046

Pourcentage de
VOIiX

100 % 100 %




Vingt-septiéme résolution

— Permet au Conseil d’Administration d'attribuer des actions gratuites aux salariés de la Société. Fixation
d’une période d'acquisition d’'un an et d’une période de conservation d'un an pour pouvoir bénéficier des
actions.

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total
Nombre de voix 40 961 045 1 40 961 046

Pourcentage de
VOIiX

99,99 % 0,01 % 100 %




Vingt-huitieme résolution

— Permet au Conseil d’Administration d’émettre et attribuer des BSPCE. Les BSCPE permettent de souscrire
des actions au prix fixé au moment de leur attribution, quand les conditions seront réunies. L'option est

ouverte aux salariés et dirigeants de la Société relevant du régime des salariés (y compris
administrateurs).

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total
Nombre de voix 40 961 045 1 40 961 046
Pqurcentage de 99,99 % 0,01 %
VOIiX

100 %




Vingt-neuvieme résolution

— Permet au Conseil d’Administration d’émettre et attribuer des BSA. Les BSA permettent de souscrire des
actions au prix fixée au moment de leur attribution, quand les conditions seront réunies. L’option est

ouverte aux membres du Conseil d’Administration n‘ayant pas la qualité de salariés ou de mandataire
social dirigeant soumis au régime fiscal des salariés ainsi que les consultants externes de /la Sociéete.

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total
Nombre de voix 40 961 045 1

Sgi‘:(rce”tage de 99,99 % 0,01 % 100 %

40 961 046




Trentieme résolution

— Permet au Conseil d’Administration d'augmenter le capital au profit des salariés des sociétées
constituant ['Ecosysteme Alan Allman Associates. Les actionnaires actuels ne peuvent pas souscrire a

hauteur de leur quote-part du capital (suppression du DPS). Fixation du prix d’émission éventuellement
diminué d’'une décote maximale de 25 %.

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total
Nombre de voix 40 961 045 1 40 961 046

Pourcentage de
VOIiX

99,99 % 0,01 % 100 %




Trente-et-unieme résolution

— Permet au Conseil d’Administration d’émettre des instruments financiers équivalents a ceux visés ci-
dessus pour les salariés étrangers du groupe AAA quand les formules d'actionnariat salarié sont difficiles a
mettre en ceuvre dans les pays étrangers.

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total
Nombre de voix 40 961 045 1 40 961 046

Pourcentage de
VOIiX

99,99 % 0,01 % 100 %




Trente-deuxieme résolution

— Permet de limiter le nombre maximum global de titres visés ci-dessus a 2.000.000 d’actions.

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total

Nombre de voix 40 961 046 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

100 % 100 %




Trente-troisieme résolution

— Permet au Conseil d’Administration d'annuler les actions rachetées dans la limite de 10 % du nombre
total d’actions composant le capital social et réduire corrélativement le capital social.

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total

Nombre de voix 40 961 046 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

100 % 100 %




Trente-quatrieme résolution

— Proposition de simplification des statuts pour les mettre en conformité avec la réglementation
(suppression de l'obligation de détention de 20 actions par les administrateurs, corrections de référence,
simplification de la convocation du Conseil).

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total
Nombre de voix 40 961 046 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

100 % 100 %




Trente-cinquieme résolution

— Formalités légales liées a cette assemblée.

Résolution adoptée

Pour Contre Abstention Total
Nombre de voix 40 961 046 40 961 046

Pourcentage de
VOIX

100 % 100 %
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Mercredi 25 ao(t 2021 Mercredi 17 octobre 2021

Chiffre Rapport Chiffre Chiffre
financier

d'affaires du T2 . d'affaires du T3 d'affaires du T4
semestriel

2021 2021 2021 2021

Mercredi 29 septembre 2021 Mercredi 23 février 2022
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CONCLUSION




AVERTISSEMENT

Le présent document contient des informations de nature prévisionnelle auxquelles sont associés des
risques et des incertitudes, y compris les informations incluses ou incorporées par reféerence, concernant
la croissance et la rentabilité du Groupe dans le futur qui peuvent impliquer que les résultats attendus
different significativement de ceux indiqués dans les informations de nature prévisionnelle. Ces risques
et incertitudes sont liés a des facteurs que la Société ne peut ni contréler, ni estimer de facon précise,
tels que les conditions de marché futures ou le comportement d'autres acteurs sur le marché. Les
informations de nature preéevisionnelle contenues dans ce document constituent des anticipations sur
une situation future et doivent étre considérés comme tels. Ces déclarations peuvent se référer aux
plans, objectifs et stratégies d’Alan Allman Associates, de méme qu’'a des événements futurs, des
revenus a venir ou encore des synergies ou des résultats qui ne constituent pas des informations
factuelles a caractere historique.

La suite des évenements ou les résultats réels peuvent difféerer de ceux qui sont decrits dans le présent
document du fait d'un certain nombre de risques et incertitudes.

Alan Allman Associates ne prend aucun engagement et n‘assume aucune responsabilité s'agissant de la
mise a jour de l'information contenue dans le présent document au-dela de ce qui est prescrit par la
réglementation en vigueur. Ce communiqué ne constitue ni ne contient une offre de vente des actions
Alan Allman Associates ou une quelconque sollicitation d’achat ou de souscription d'actions Alan Allman
Associates en France, au Canada ou dans aucun autre pays.




