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ALAN ALLMAN ASSOCIATES
Société anonyme a Conseild’administration
Au capitalde 13 753 206,60 euros
Siége social : 15 Rue Rouget de Lisle 92130 Issy-les-Moulineaux
542099 890 RCS Nanterre

Avis de réunion valant avis de convocation

*kkkhkhkhkkkk

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société Alan Allman Associates sont informés qu’ils sont
convoqués en Assemblée Générale Mixte le mercredi 18 juin 2025 a 14 heures au siége de la Sociétg,
situé au 15 rue Rouget de Lisle 92130 Issy-les-Moulineaux, a I’effet de délibérer sur ’ordre du jour et
le projet de résolutions suivant :

ORDRE DU JOUR:

Atitre ordinaire :

- Lecture du rapport de gestion du Conseil d’administration ;

- Lecture des rapports des Commissaires aux comptes ;

- Approbation des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2024 (1° résolution) ;

- Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2024 (2°™ résolution) ;

- Affectation durésultat de I’exercice closle 31 décembre 2024 (3°™ résolution) ;

- Approbation des conventions et engagements visés a ’article L.225-38 du Code de commerce et
du rapport spécial des Commissaires aux comptes (4°™ résolution) ;

- Renouvellement du mandat de Monsieur Jean-Marie Thual en qualité d’administrateur
(5%me résolution) ;

- Renouvellement du mandat de Madame Karine Arnold en qualité d’administrateur
(6°me résolution) ;

- Renouvellement du mandat de Monsieur Benjamin Mathieu en qualit¢é d’administrateur
(7éme résolution) ;

- Renouvellement du mandat de Monsieur Charles A Gratton en qualit¢ d’administrateur
(8%me résolution) ;

- Renouvellement du mandat de la sociét¢ Camahéal Finance en qualit¢ d’administrateur
(9%me résolution) ;

- Renouvellement du mandat de Madame Audrey Barra Lesain en qualité d’administrateur
(10¢éme résolution) ;

- Nomination de Madame Emma Ekelund en qualité d’administrateur (11°™ résolution) ;

- Approbation du rapport sur les r*émunérations de I’ensemble des mandataires sociaux au titre de
I’exercice clos le 31 décembre 2024 (say on pay ex post) (12 résolution) ;

- Approbation des éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature versés au cours de 1’exercice 2024 ou attribués au titre de cet exercice au Président du
Conseil d’administration - Directeur Général, (say on pay ex post) (13°™ résolution) ;

- Approbation de la politique de rémunération de Monsieur Jean-Marie Thual, Président du Conseil
d’administration - Directeur Général au titre de ’exercice 2025 (say on pay ex ante) (14°™
résolution) ;

- Approbation de la politique de rémunération des administrateurs au titre de I’exercice 2025 (say
on pay ex ante) (15°™ résolution) ;

- Autorisation & donner au Conseil d’administration d’opérer sur les actions de la Société
(16°m résolution) ;
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A titre extraordinaire:

- Lecture du rapport de gestion du Conseil d’administration ;

- Lecture des rapports des Commissaires aux comptes ;

- Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider I’augmentation du
capital social, par émission - avec maintien du droit préférentiel de souscription - d’actions etlou
de valeurs mobili¢res donnant accés au capital de la Société et/ou I’émission de valeurs mobilieres
donnant droit & I’attribution de titres de créance (17°™¢ résolution) ;

- Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider I’augmentation du
capital social par émission - avec suppression dudroit préférentiel de souscription - d’actionsetiou
de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société et/ou 1’émission de valeurs mobiliéres
donnant droit a I’attribution de titres de créance par une offre visée au 1° de ’article L. 411-2 du
Code monétaire et financier aupres notamment d’investisseurs qualifiés ou d’un cercle restreint
d’investisseurs (18 résolution) ;

- Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider I'émission d'actions
et/ou de titres de créances et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant droit a
un titre de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription sans indication de
bénéficiaires et par offre aupublic (a I’exclusion d’offres visées au 1° de I’article L. 411 -2du Code
monétaire et financier) (19 résolution) ;

- Délégation de compétence & donner au Conseil d’administration pour I’émission d’actions
ordinaires et/ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant acces au capital et/ou donnant droit a
I’attribution de titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions ordinaires et autres valeurs mobilieres donnant accés au capital au profit
de catégories de personnes répondant a des caractéristiques déterminées (20°™ résolution) ;

- Délégation de compétence a consentir au Conseil d’administration en vue d’émettre des
instruments financiers composés de et/ou donnant droit (sur exercice de bons d’émission) a des
titres de créances obligataires donnant accés au capital de la Société auxquels sont attachés des
bons de souscription d’actions, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit d’une catégorie de personnes conformément a I’article L. 225-138 du Code
de commerce (21°m¢ résolution) ;

- Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration, a I’effet de décider ’émission
d’actions et/ou de valeurs mobili¢res donnant accés immédiatement ou a terme au capital ou
donnant droit a un titre de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit d’une ou plusieurs personnes désignées par le Conseil d’Administration
(22¢me résolution) ;

- Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I’effet d’augmenter le nombre
de titres & émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription
des actionnaires, en cas de demandes excédentaires, dans la limite de 15% de I’émission
initiale (23 résolution) ;

- Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I’effet de décider
l’augmentation du capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres (24°™
résolution) ;

- Délégation de compétence au Conseil d’administration a I’effet d’émettre des actions ordinaires
et/ou des valeurs mobiliéres donnant acceés au capital de la Société, en rémunération d’apports en
nature constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital (25°™¢ résolution) ;
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- Délégation de compétence au Conseil d’administration a ’effet d’émettre des actions ordinaires
et/ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société, en cas d’offre publique
d’échange initiée par la Société (26°™ résolution)

- Limitation globale du montant des émissions de titres réalisées en vertu des 17¢m, 18me, 19¢me,
20¢me 2] 8me. 2 péme p3eme 2 Aéme DEEMe ot 268Me résolutions (27°M¢ résolution) ;

- Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour décider I'augmentation du
capital social par émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital réserveées
aux adhérents de plans d’épargne avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit
de ces derniers (28 résolution) ;

- Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration & 1’effet de procéder a des
attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre au profit des membres du personnel salarié
et des mandataires sociaux du groupe ou de certains d’entre eux (29°™ résolution)

- Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration a I’effet de procéder, en une ou
plusieurs fois, a 1’émission de bons de souscription d’actions au profit d’une catégorie de
personnes (30°M¢ résolution)

- Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration a I’effet d’émettre des actions
ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit de salariés francais du Groupe (31°™ résolution)

- Délégation de compétence consentic au Conseil d’ Administration a I’effet d’émettre des actions
ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit de salariés de certaines filiales étrangéres a des conditions
comparablesacelles quiseraient offertes en vertu des 28°™, 29¢me, 30éme et 31 résolutions (326™
résolution)

- Limitation globale du montant des émissions de titres réalisées en vertu des 28me, 29me, 30¢me,
31¢me gt 32¢me résolutions (334e résolution)

- Autorisation a donner au Conseil d’administration de réduire le capital par annulation des actions
rachetées (34°™ résolution) ;

- Modifications de Iarticle 14 des statuts de la Société (35°™ résolution)

- Pouvoirs pour les formalités (36°™ résolution)

TEXTE DESRESOLUTIONS
Résolutions relevant de la compétence de I’ Assemblée Générale Ordinaire
Premiére résolution - (Approbation des comptes sociaux de l’exercice clos le 31 décembre 2024)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise (i) du rapport de gestion du Conseil d’administration, (ii) du
rapport du Conseil d’administration, et (iii) du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes
annuels de ’exercice clos le 31 décembre 2024, approuve les comptes de I’exercice social clos au 31
décembre 2024 tels qu’ils lui ont été présentés et comportant le bilan, le compte de résultat et I’annexe,
desquels il résulte un bénéfice d’un montant de 8 908 230 euros, ainsi que les opérations traduites dans
ces comptes et résumées dans ces rapports. En application des dispositions de I’article 223 quater du
Code général des impots, I’Assemblée Générale prend acte également du fait qu’il n’y a pas eu de
dépenses et charges du type de celle viséesau point 4 de I’article 39 du Code Général des impdts, sous
le nom de « Dépense somptuaires », ni d’amortissements excédentaires visés a ce méme point 4.
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Deuxiéme résolution - (Approbation des comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2024)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise (i) du rapport de gestion du Conseil d’administration, (ii) du
rapport du Conseil d’administration, et (iii) du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2024, approuve les comptes consolidés de I’exercice clos
au 31 décembre 2024 tels qu’ils lui ont été présentés, comportant le bilan, le compte de résultat et
I’annexe desquels il résulte un résultat net d’un montant de (10 760 K) euros ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Troisiéme résolution - (Affectation du résultat de [’exercice clos le 31 décembre 2024)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, constatant que les
comptes de I’exercice clos au 31 décembre 2024 présentent un bénéfice d’un montant de 8 908 230
euros, décide, sur la proposition du Conseil d’administration, d’affecter ce bénéfice ainsi qu’il suit :

8908230€

Bénéfice netde ’exercice

Dotation dans la réserve légale 356279,54€

Soit uneréserve légale a 137286630€

Report a nouveau antérieur 10783 649€
Soit un bénéfice distribuable de : 18319013 €
Affecté au compte « autres réserves » qui serait de : 18319013€

Conformément a I’article 243 bis du Code général des imp0ts, les dividendes versés au titre des trois
exercices précédents ont été les suivants :

Bulletin n® 55

Exercice Dividende par action Dividende (€) ,(A€\)/0|rf|scal /Abattement
31/12/2023 0,045 € 2049 248,92 € 0
31/12/2022 0,05 € 2169 634,50 € 0
31/12/2021 0,05 € 2161669, 10 € 0

Quatriéme résolution— (Approbation de conventions et engagements visésa l article L. 225-38 du Code
de commerce et du rapport spécial des Commissaires aux comptes)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditionsde quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées par I’article L.225-38 du Code de
commerce, approuve ce dernier rapport dans toutes ses dispositions, étant précisé qu’une convention
nouvelle n’a été conclue au cours de I’exercice 2024.
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Cinquieme reésolution - (Renouvellement du mandat de Monsieur Jean-Marie Thual en qualité
d’administrateur)

Sur proposition du Conseil d’ Administration, I’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requisespour les assemblées générales ordinaires, renouvelle pour unedurée de une année
le mandatd’administrateur de Monsieur Jean-Marie Thual, qui arrive a expiration a I’issuede la présente
Assemblée. Ce mandat prendra fin a I’issue de la réunion de I’ Assemblée générale ordinaire qui statuera
sur les comptes de I’exercice 2025.

Sixieme résolution - (Renouvellement du mandat de Madame Karine Arnold en qualité
d’administrateur)

Sur proposition du Conseil d’Administration, I’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requisespour les assemblées générales ordinaires, renouvelle pour une durée de une année
le mandat d’administrateur de Madame Karine Arnold, qui arrive a expiration a I’issue de la présente
Assemblée. Ce mandat prendra fin a I’issue de la réunion de I’ Assemblée générale ordinaire qui statuera
sur les comptes de I’exercice 2025.

Septieme résolution - (Renouvellement du mandat de Monsieur Benjamin Mathieu en qualité
d’administrateur)

Sur proposition du Conseil d’ Administration, I’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requisespour les assemblées générales ordinaires, renouvelle pour unedurée de une année
le mandat d’administrateur de Monsieur Benjamin Mathieu, qui arrive a expiration & I’issue de la
présente Assemblée. Ce mandat prendra fin a I’issue de la réunion de I’ Assemblée générale ordinaire
qui statuera sur les comptes de I’exercice 2025.

Huitieme résolution - (Renouvellement du mandat de Monsieur Charles A Gratton en qualité
d’administrateur)

Sur proposition du Conseil d’ Administration, I’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requisespour les assemblées générales ordinaires, renouvelle pour unedurée de une année
le mandat d’administrateur de Monsieur Charles A Gratton, qui arrive & expiration a 1’issue de la
présente Assemblée. Ce mandat prendra fin a I’issue de la réunion de 1’ Assemblée générale ordinaire
qui statuera sur les comptes de 1’exercice 2025.

Neuvieme résolution - (Renouvellement du mandat de la société Camahéal Finance en qualité
d’administrateur)

Sur proposition du Conseil d’ Administration, I’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum

et de majorité requisespour les assemblées générales ordinaires, renouvelle pour unedurée de une année
le mandat d’administrateur de la société Camahé&al Finance, qui arrive & expiration a ’issue de la
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présente Assemblée. Ce mandat prendra fin a I’issue de la réunion de I’ Assemblée générale ordinaire
qui statuera sur les comptes de 1I’exercice 2025.

Dixiéme résolution - (Renouvellement du mandat de Madame Audrey Barra Lesain en qualité
d’administrateur)

Sur proposition du Conseil d’ Administration, I’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requisespour lesassemblées générales ordinaires, renouvelle pour unedurée de une année
le mandat d’administrateur de Madame Audrey Barra Lesain, qui arrive a expiration a I’issue de la
présente Assemblée. Ce mandat prendra fin a I’issue de la réunion de 1’ Assemblée générale ordinaire
qui statuera sur les comptes de 1’exercice 2025.

Onziéme résolution - (Nomination de Madame Emma Ekelund en qualité d administrateur)

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
genéralesordinaires, nomme Madame Emma Ekelund en qualité d’administrateur pour une durée de une
année,venanta expirationa I’issue de 1’ Assemblée générale appelée a statuer surles comptesde 1’exercice
clos le 31 décembre 2025.

L’Assemblée générale constate que Madame Emma Ekelund déclare accepter ses fonctions et n’étre
frappée d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I’exercice.

Douziéme résolution -(Approbation du rapport sur les rémunérations de [’ensemble des mandataires
sociaux au titre de [’exercice clos le 31 décembre 2024 (say on pay ex post))

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, statuant en application de D’article L. 22-10-34 du Code de commerce,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration sur le gouvemement d’entreprise, approuve
les informations visées au I de I’article L.22-10-9 du Code de commerce relatives aux rémunérations de
toutes natures versées au cours ou attribuées au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2024 aux
mandataires sociaux a raison de leur mandat d’ Administrateur telles que décrites dans ledit rapport
relatif a I’exercice 2024 (vote ex-post).

Treizieme résolution — (Approbation des éléments fixes et variables composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours de [’exercice 2024 ou attribués au titre de cet exercice
au Président du Conseil d’administration — Directeur général (say on pay ex post))

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, statuant en application du II de I’article L. 22-10-34 du Code de commerce,
approuve les éléments fixes, variableset exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature versés au cours de I’exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur
Jean-Marie Thual, Président du Conseil d’administration et Directeur général, présentés dans le rapport
sur le gouvernement d’entreprise relatif a I’exercice 2024.
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Quatorziemereésolution—(Approbation dela politiquede rémunération de Monsieur Jean-Marie Thual,
Président du Conseil d’administration — Directeur général au titre de ’exercice 2025 (say on pay ex
ante))

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’ Administration sur le gouvernement
d’entreprise visé a I’article L.225-37 du Code de commerce décrivant les éléments de la politique de
rémunération des mandataires sociaux, statuant en application du II de I’article L. 22-10-8 du Code de
commerce, approuve la politique de rémunération du Président du conseil d’administration présentée
dans le rapport sur le gouvemement d’entreprise relatif a I’exercice 2024.

Quinziéme résolution — (Approbation de la politique de rémunération des administrateurs au titre de
l’exercice 2025 (say on pay ex ante))

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’ Administration sur le gouvernement
d’entreprise visé a I’article L.225-37 du Code de commerce décrivant les éléments de la politique de
rémunération des mandataires sociaux, statuant en application du Il de I’article L. 22-10-8 du Code de
commerce, approuve la politique de rémunération des membres du Conseil d’administration présentée
dans le rapport sur le gouvemement d’entreprise relatif a I’exercice 2024 (vote ex-ante).

Seizieme résolution — (Autorisation a donner au Conseil d ’administration d ’opérer sur les titres de la
Société)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, statuant
conformément aux dispositions des articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce et du
Reglement (UE) n°596/2014 du 16 avril 2014 sur les abus de marché et du Reglement Délégué (UE)
n°2016/1052 du 8 mars 2016, et des articles 241-1 et suivants du Réglement général de I’ Autorité des
marchés financiers, et par les pratiques de marchés admises par I’ Autorité des marchés financiers

autorise le Conseil d’administration a opérer en bourse sur les actions ordinaires de la Société. Le
Conseil d’administration pourra procéder ou faire procéder a des achats, cessions ou transferts des
actions ordinaires de la Société, dans le respect des textes susvisés, en vue des affectations suivantes :

« assurer I’animation du marché secondaire ou la liquidité des titres de la Société par I’intermédiaire
d’un prestataire de services d’investissement agissant de maniére indépendante dans le cadre d’un
contrat de liquidité conforme a la pratique admise par la réglementation ;

+ Pattribution ou la cession d’actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Société et des sociétés
francaises ou étrangéres ou groupements qui lui sont liés dans les conditions prévues par la loi,
notamment dans le cadre de la participation aux fruits de I’expansion de I’entreprise, de plans
d’actionnariats salarié ou de plans d’épargne d’entreprise, du régime des options d’achat d’actions
ou par voie d’attribution gratuite d’actions ou dans tout autre condition permise par la
réglementation ;

« la conservation et remise ultérieure, soit en paiement dans le cadre d’opérations de croissance
externe, soit en échange dans le cadre d’opérations de fusion, de scission ou d’apport, et ce dans la
limite de 5% du capital ;
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remise d’actions a ’occasion de I’exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres (titres de
capital ou titres de créances) donnant droit par remboursement, conversion, échange, présentation
d’un bon ou de toute autre maniére a 1’attribution d’actions ordinaires de la Société ;

annulation ultérieure des actions ordinaires acquises, dans le cadre d’une réduction de capital qui
serait décidée ou autorisée en vertu de la 34¢ résolution de la présente Assemblée Générale, ou de
toute résolution ayant le méme objet que celle-ci qui viendrait a étre autorisée par une autre
Assemblée Générale des actionnaires de la Société ;

la poursuite de tout autre but autorisé ou toute opération ou pratique de marché admise ou qui
viendrait a étre admise par la loi ou la réglementation en vigueur ou par I’ Autorité des marchés
financiers. Dans une telle hypothese, la Société informerait ses actionnaires par voie de
communique ;

décide que le nombre de titres a acquérir, en vertu de cette autorisation, ne pourra excéder dix pourcent
(10 %) du nombre total d’actions composant le capital social de la Société , étant précisé que ce plafond
s’applique a un montant du capital social de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté, pour prendre en
compte les opérations affectant le capital social postérieurement a la présente Assemblée Générale, que
conformément aux dispositions de I’article L. 22-10-62 du Code de commerce, le nombre d’actions pris
en compte pour le calcul de la limite de 10 % correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite
du nombre d’actions revendues pendant la durée de I’autorisation lorsque ces actions ont été rachetées
pour favoriser la liquidité dansles conditions définies par le réglement général de I’ Autorité desmarchés
financiers, et les acquisitions réalisées par la Société ne pouvant en aucun cas I’amener a détenir,
directement ou indirectement plus de 10 % de son capital social ;

prend acte que le nombre d’actions acquises par la Société en vuede leur conservationetde leur remise
ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport
ne pourra exceder 5 % de son capital social ;

décide que le prix unitaire d’achat ne pourra excéder 30 euros (hors frais, hors commission) ;

decide qu’en cas de modification du nominal de ’action, d’augmentation de capital par incorporation
de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de
réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital ou de toute autre opération portant sur les
capitaux propres, le prix d’achat fixé ci-avant sera ajusté par le Conseil d’administration afin de tenir
compte de I’incidence de ces opérations sur la valeurde I’action ;

décide que le montant maximum des fonds pouvant étre consacrésau rachatd’actions ne pourraexceder
30.000.000 euros;

décide que les achats, cessions, échanges ou transferts de ces actions pourront étre effectués, dans le
respect des régles édictées par I’ Autorité des Marchés Financiers, sur le marché ou hors marché, a tout
moment et par tous moyens, en une ou plusieurs fois, y compris en période d’offre publique, et
notamment par voie detransfertde bloc detitres, par’exercice de tout instrument financier ou utilisation
de produits deérivés ;

délegue tous pouvoirs au Conseil d’administration avec faculté de subdélégation dans les conditions
légales, pour décider et effectuer la mise en ceuvre de la présente autorisation et notamment conclure un
contrat de liquidité avec un prestataire de services d’investissement, passer tous ordres de bourse,
conclure tousaccords, effectuer toutes formalités et toutes déclarations aupres de tous organismes, en
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particulier I’ Autorité des Marchés Financiers et, d’une maniére générale, faire le nécessaire pour la mise
en ceuvre de la présente autorisation ;

fixe a dix-huit (18) mois a compter de la présente assemblée, la durée de la présente autorisation et prive
d’effet, a compter de cette date, toute autorisation antérieure ayant le méme objet.

Résolutions relevant de la compétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire

Dix-septieme résolution — (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour
décider I’augmentation du capital social, par émission - avec maintien du droit préférentiel de
souscription - d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société et/ou
l’émission de valeurs mobilieres donnant droit a [’attribution de titres de créance)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprésavoir :

- pris connaissance du rapport du Conseil d’administration,

- pris connaissance du rapport des Commissaires aux comptes,

- constaté que le capital social est intégralement libéré,

statuant en application des dispositions desarticles L. 225-1299 a L. 225-129-6, L. 225-132a L. 225-
134,L.228-91aL.228-93et L. 22-10-49 et suivants du Code de commerce,

délegue au Conseil d’administration sa compétence pour décider I’émission, en une ou plusieurs folis,
avec maintien du droit préférentiel de souscription, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera,
en France ou a I’étranger, en euros, en devises €trangeres ou en unité monétaire quelconque établie par
référence a plusieurs devises, d’actions ordinaires de la Société ou de toutes valeurs mobilieres régies
par les dispositions des articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce, donnant acces,
immédiatementou aterme, adesactions ordinaires de la Société, dont la souscription pourraétre opérée
soiten espéces, soit par compensation de créances ;

délégue au Conseil d’administration sa compétence pour décider I’émission de valeurs mobilicres
donnant accés au capital des sociétés dont la Société posséde directement ou indirectement plus de la
moitié du capital ;

décide que les valeurs mobilieres émises en vertu de la présente délégation pourront consister en des
titres de créances, étre associées a 1’émission de tels titres ou en permettre I’émission comme titre
intermédiaire ;

précise en tant que de besoin que I’émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnant
acces a des actionsde préférence est expressément exclue de la présente délégation ;

décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra excéder 2.500.000
euros, étant précise :

- que ce montant s'imputera sur le plafond global visé a la 27¢™ résolution ci-apres ;

- qu’a ce montant global s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions
supplémentaires a émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales,
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réglementaires ainsi qu’a toutes stipulations contractuelles, les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres donnant acces au capital de la Société ;

fixe a vingt-six (26) mois, a compter de la présente assemblée, la durée de validité de la présente
délégation de compétence et prive d’effet, a compter de cette date, toute délégation antérieure ayant le
méme objet ;

décide que les actionnaires pourront exercer, conformément aux dispositions Iégales et reglementaires
en vigueur, leur droit préférentiel de souscription a titre irréductible aux titres émis en vertu de la
présente délégation ;

décide que le Conseil d’administration pourrainstituer au profitdes actionnairesundroit de souscription
a titre réductible qui s’exercera proportionnellement a leurs droits et dans la limite de leurs demandes ;

décide qu’en cas d’insuffisance des souscriptions, y compris celles des actionnaires, le Conseil
d’administration pourra utiliser, dans 1’ordre qu’il détermine, les facultés offertes par I’article L. 225-
134 du Code de commerce ;

prend acte que la présente décision emporte de plein droit au profit des porteurs des valeurs mobiliéres
émises donnant acceés au capital de la Société, renonciation des actionnaires a leur droit préferentiel de
souscription aux titres de capital auxquels ces valeurs mobiliéres donneront droit ;

décide que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment, y
compris en période d’ offrepublique d’achat ou d’offre publique d’échange visant les titres de la Société ;

décide que la somme revenant ou devant revenir a la Société pour chacun destitres émis dans le cadre
de la présente délégation sera au moins égale a la valeur nominale de 1’action a la date d’émission
desdites valeurs mobilieres ;

décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront étre réalisées soit par
offre de souscription, soit par attribution d’action gratuite aux titulaires des actions anciennes ;

décide qu’en cas d’attribution gratuite de bons autonomes de souscription, le Conseil d’administration
aura la faculté de décider que les droits d’attribution formant rompus ne seront ni négociables, ni
cessibles et que les titres de capital correspondant seront vendus ;

decide que le Conseil d’administration, aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, avec faculté de
subdélégation, dans les conditions fixées par la loi et les statuts, la présente délégation, a 1’effet
notamment de :

- déterminer les conditions et modalités de toute émission ;

- arréter les prix et conditions des émissions notamment fixer les dates d’ouverture et de
cléture des souscriptions, proroger la cléture des souscriptions et recueillir les souscriptions,
fixer les montants a émettre ;

- déterminer les dates et modalités de la ou des émissionsainsi que la nature, la forme et les
caracteéristiques des titres a créer, qui pourront notamment revétir la forme de titres
subordonnés ou non (et, le cas échéant leur rang de subordination, conformément aux
dispositions de I’article L. 228-97 du Code de commerce) ;
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- fixer, s’ily a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou a émettre et,
notamment, arréter la date, méme rétroactive,a compter de laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance, déterminer les modalités d’exercice des droits a échange, conversion,
remboursement ou attribution de toute autre maniere des titres émis ;

- suspendre, le cas échéant, I’exercice des droits attachés a ces titres en conformité avec les
dispositions légales et réglementaires ;

- procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions Iégales et
réglementaires, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital ;

- asa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes
quiy sontafférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessairespour porter la réserve
Iégale au dixieme du nouveau capital apres chaque augmentation de capital ;

- constater la réalisation des augmentations de capital résultant des émissions qui seraient
décidées en vertu de la présente délégation, procéder a la modification corrélative des
statuts ;

- d’une maniére générale, passertoute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées, et/ou prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I’émission, a I’admission aux négociations sur le marché Euronext de Paris et au service
financier des titres émisen vertu de la présente délégation ainsi qu’al’exercice des droits qui
y sont attachés.

prend acte que le Conseil d’administration rendra compte a la plus prochaine assemblée générale
ordinaire, conformément a la loi et a la réglementation, de I’utilisation de la présente délégation.

Dix-huitiéme resolution — (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour
décider 'augmentation du capital social par émission - avec suppression du droit préférentiel de
souscription - d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société et/ou
l’émission devaleurs mobiliéres donnant droit a I’ attribution de titres de créance par une offire visée au
1°de ’article L. 411-2 du Code monétaire et financier aupres notamment d 'investisse urs qualifiés ou
d’un cercle restreint d investisseurs)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprésavoir :

- pris connaissance du rapport du Conseil d’administration,

- pris connaissance du rapport des Commissaires aux comptes,

- constaté que le capital social est intégralement libéré,

statuant conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment de ses articles L. 225-129
alL.225-129-6, L. 225-135,L.225-136 et L. 228-91a L. 228-93, L. 22-10-49, L. 22-10-51 et L. 22-10-
52 etR. 22-10-32, et de I’article L. 411-2 du Code monétaire et financier,

delégue au Conseil d’administration sa compétence pour procéder, en une ou plusieurs fois, dans les
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proportions et aux époques qu’il appréciera, a I’émission, par une offre s’adressant a des investisseurs
qualifiés ou a un cercle restreint d’investisseurs tels que visés au 1° de I’article L. 411-2 du Code
monétaire et financier, en France ou a I’étranger, en euros, en devises étrangéres ou en unité monétaire
quelconque établie par référence a plusieurs devises, d’actions ordinaires de la Société ou de toutes
valeurs mobiliéres régies par les dispositions des articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce,
donnant accés, immédiatement ou a terme, a des actions ordinaires de la Société ou d’une société dont
elle posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital, dont la souscription pourra étre
opérée soit en especes, soit par compensation de créances ;

décide que les valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente délégation pourront consister en des
titres de créances, étre associées a 1’émission de tels titres ou en permettre I’émission comme titre
intermédiaire ;

précise en tant que de besoin que I’émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnant
acces a des actions de préférence est expressément exclue de la présente délégation ;

décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra excéder 2.500.000
euros, étant précisé :

- que ce montant s'imputera sur le plafond global visé a la 27¢™ résolution ci-apres,

- qu’a ce montant global s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions
supplémentaires a émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales,
réglementaires ainsi qu’a toutes stipulations contractuelles, les droits des porteurs de valeurs
mobilieres donnant accésau capital de la Sociéte,

décide que le montanttotal des titres de capital susceptibles d’étre émis au titre de la présente délégation
ne pourra excéder les limites prévues par la réglementation applicable au jour de I’émission (a titre
indicatif, au jour de la présente assemblée générale, I’émission de titres de capital réalisée par une offre
viséeau 1°del’article L.411-2du Codemonétaireet financier estlimitée a 30 % du capital de la Société
par période de 12 mois,) étant précisé que cette limite sera appréciée au jour de la décision du Conseil
d’administration d’utilisation de la présente délégation ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires et de réserver la souscription
aux actions et autres valeurs mobilieres qui seraient émises en vertu de la présente délégation au profit
des personnes viséesau 1° de I’article L. 411-2 du Code monétaire et financier ;

prend acte que la présente décision emporte de plein droit au profit des porteurs des valeurs mobilieres
émises donnant acceés au capital de la Société, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de

souscription aux titres de capital auxquels ces valeurs mobiliéres donneront droit ;

décide que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment, y
compris en période d’offre publique d’achat ou d’offre publique d’échange visant les titres de la Société ;

décide, qu’en cas d’insuffisance des souscriptions, le Conseil d’administration pourra utiliser, dans
I’ordre qu’il détermine, les facultés offertes par1’article L. 225-134 du Code de commerce ;

decide, conformément aux dispositions de I’article L. 225-136, 1° du Code de commerce, que :
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- le prix d’émission des titres de capital qui seront €émis en vertu de la présente délégation sera
au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes (dans le camet d’ordre central et hors
blocs hors marché) des cours de I’action de la Société surle marché réglementé d’Euronext
Paris sur une période choisie par le Conseil d’ Administration comprenant entre trois et 20
séances debourseconsécutives parmiles 20 derniéres seances debourse précé dant la fixation
du prix d’émission, cette moyenne pouvant le cas échéant étre corrigée pour tenir compte
des différences dedate dejouissance et étre éventuellement diminuée dune, avec une décote
maximale de 10%, apres, le cas échéant, en cas d’émission de bons autonomes de
souscription d’actions, prise en compte du prix démission desdits bons ;

- le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital social qui seront émises
en vertu de la présente délégation, sera tel que la somme percue immédiatement par la
Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par la
Société, soit, pour chaque action émise en conséquence de ces valeurs mobiliéres, au moins
égal au prix d’émission défini a ’alinéa précédent ;

décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, avec faculté de
subdélégation, dans les conditions fixées par la loi et les statuts, la présente délégation, a 1’effet
notamment de :
- fixerles conditions d’émission, de souscription et de libération des titres qui seraient émis
en vertu de la présente délégation ;

- déterminer les dates et modalités de la ou des émissionsainsi que la nature, la forme et les
caracteéristiques des titres a créer, qui pourront notamment revétir la forme de titres
subordonnés ou non (et, le cas échéant leur rang de subordination, conformément aux
dispositions de I’article L. 228-97 du Code de commerce) ;

- fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou a émettre et,
notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance, déterminer les modalités d’exercice des droits a échange, conversion,
remboursement ou attribution de toute autre maniere des titres émis ;

- suspendre, le cas échéant, I’exercice des droits attachés a ces titres en conformité avec les
dispositions Iégales et réglementaires ;

- procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au capital ;

- asa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes
quiy sontafférentes et prélever surce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

- constater la réalisation des augmentations de capital résultant des émissions qui seraient
décidées en vertu de la présente délégation, procéder a la modification corrélative des

statuts ;

- d’une maniere générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées, et/ou prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
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I’émission, a ’admission aux négociations sur le marché Euronext de Paris et au service
financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’al’exercice des droits qui
y sont attachés.

fixe a vingt-six (26) mois, a compter de la présente assemblée, la durée de validité de la présente
délégation de compétence et prive d’effet, a compter de cette date, toute délégation antérieure ayant le
méme objet ;

prend acte que le Conseil d’administration rendra compte a la plus prochaine assemblée générale
ordinaire, conformément a la loi et a la réglementation, de ’utilisation de la présente délégation.

Dix-neuvieme résolution — (Délégation de compétence & donner au Conseil d’Administration pour
décider [’émission d actions et/ou de titres de créances et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au
capital ou donnant droit a un titre de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription
sans indication de bénéficiaires et par offre au public (a /’exclusion d offres visées au 1° de l’article L.
411-2 du Code monétaire et financier))

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du
rapport du Commissaire aux comptes et conformément aux dispositions du Code de commerce et
notamment des articles L.225-129 et suivants, et notamment L. 225-129a L. 225-129-6, L. 225-134 a
L.225-136,L.228-91aL.228-93, L. 22-10-49, L. 22-10-51et L. 22-10-52:

délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi
et les statuts de la Société, sa compétence pour décider de I’augmentation de capital, par voie d’offre au
public (a ’exclusion des offres visées au 1° de I’article L. 41 1-2 du Code monétaire et financier), en une
ou plusieurs fois, tant en France qu’a I’étranger, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera,
soit en euros, soit en devises étrangeres, par 1I’émission (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de
valeurs mobilieres qui sont des titres de capital de la Société ou donnant droit a I’attribution de titres de
créance et/ou (iii) de valeurs mobiliéres, y compris de titres de créance, donnant acces a des titres de
capital de la Société a émettre, étant précisé quela souscriptionde ces actions etautres valeurs mobilieres
pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation avec des créances liquides et exigibles. Il est
précisé que 1’émission de ces titres nouveaux pourra étre décidée a I’effet de rémunérer des titres
apportés a toute offre publique comportant une composante d’échange initiée par la Société en France
ou a toute autre opération relevant d un droit étranger ayant le méme effet, visant les titres d’une société
dont les actions sont admises aux négociations sur 1’'un des marchés réglementés visés par ’article L.
22-10-54 du Code de commerce ;

décide qu’est expressément exclue toute émission d’actions de préférence et de valeurs mobilicres
donnant acces a des actions de préférence ;

decide que les opérations d’augmentation de capital pourront étre effectuées a tout moment, dans le
respect de la réglementation en vigueur a la date des opérations considérées. Toutefois, en cas de dépbt
par un tiers d’une offre publique visant les titres de la Société, le Conseil d’ Administration ne pourra,
pendant la durée de la période d’offre, décider de mettre en ceuvre la présente délégation de compétence
sauf autorisation préalable par I’ Assemblée Générale ;

décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
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immeédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation est fixé a deux millions cing cent mille
(2.500.000) euros) (hors prime d’émission) ou en toute autre unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, étant précisé que le montant nominal total de ces augmentations de capital
s’imputera sur le montant nominal du plafond global prévu a la 27éme résolution de la présente
Assemblée et qu’il ne tient pas compte des ajustements susceptibles d’étre opérés postérieurement a la
présente Assemblée Générale conformément aux dispositions légales et réglementairesapplicables et,
le cas echéant, aux stipulations contractuelles, prévoyant d’autres cas d’ajustement pour préserver les
droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant acces au capital de la Société ;

décide que le montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de titres de créances ou
titres assimilés donnant accés au capital de la Société susceptibles d’étre émis en vertu de la présente
délégation de compétence ne pourradépasser le plafond de 2.500.000 euros ou la contre-valeur de ce
montant, étant précisé que ce montant nominal maximal s’imputera sur le plafond nominal global de
2.500.000 euros fixé a la 27¢™ résolution de la présente Assemblée ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et/ou valeurs
mobiliéres pouvant étre émise en vertu de la présente délégation ;

délégue au Conseil d’administration, conformément aux articles L. 225-135et L. 22-10-51 du Code de
commerce, le pouvoir d’instituer en faveur des actionnaires de la Société, pendant un délai et selon les
modalités qu’il fixera en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires applicables et pour
tout ou partie d’une émission ainsi effectuée, un délai de priorité de souscription qui ne saurait étre
inférieur a trois jours de bourse (en 1’état actuel de la législation), ne donnant pas lieu a la création de
droits négociables, qui s’exercera proportionnellement au nombre des actions ordinaires possédées par
chaque actionnaires et qui pourra éventuellement étre complété par une souscription a titre réductible si
le Conseil d’administration en décide ainsi ;

décide que si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires, n’ont pas absorbé la
totalité d’une émission d’actions ou de valeurs mobilicres décidée en vertu de la présente délégation, le
Conseil d’administration pourra, dans les conditions prévues par la loi et dans 1’ordre qu’il déterminera,
utiliser I’'une ou I’autre des facultés ci-apres :
- limiter I’augmentation de capital au montant des souscriptions sous la condition que celui-Ci
atteigne au moins lestrois-quarts de I’augmentation décidée,
- répartir librement tout ou partie des actions ou valeurs mobilieres émises non souscrites,
- offrirau public tout ou partie des actions ou valeurs mobilieres émises non souscrites, sur le
marché frangais et/ou international ;

constate que cette délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs mobilieres émises
au titre de la présente délégation et donnant acces au capital de la Société, renonciation des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles ou valeurs mobiliéres donnant acces au
capital auxquelles ces valeurs mobiliéres donneront droit immédiatement ou a terme ;

deécide que (i) le prix d’émissiondes actions émises dans le cadrede la présente délégation sera au moins
égal a la moyenne pondérée par les volumes (dans le carnet d’ordre central et hors blocs hors marché)
des cours de I’action de la Société sur le marché réglementé d’Euronext Paris sur une période choisie
par le Conseil d'Administration comprenant entre trois et 20 séances de bourse consécutives parmi les
20 derniéres s€ances de bourse précédant la fixation du prix d’émission, cette moyenne pouvant le cas
échéant étre corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et étre éventuellement
diminuée d’une décote maximale de 10%, apr¢s, le cas échéant, en cas d’émission de bons autonomes
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de souscription d’actions, prise en compte du prix d’émission desdits bons ; et (ii) le prix d’émission des
autres valeurs mobilieres sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société, majorée, le cas
échéant, de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en
conséquence de I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix d’émission défini au (i) du
présent paragraphe ;

donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées parla loi et les statuts de la Société, a ’effet de procéder aux émissions susvisées suivant les
modalités qu’il arrétera en conformité avec la loi, et notamment :

- déterminer les dates et modalités des émissions ainsi que la forme et les caractéristiques des
valeurs mobiliéres a émettre,

- déterminer le nombre d’actions et/ou autres valeurs mobiliéres a émettre, ainsi que leurs termes
et conditions, et notamment leur prix d’émission, s’il y a lieu, le montant de la prime, les
modalités de leur libération et leur date de jouissance (le cas échéant rétroactive),

- suspendre, le cas échéant, I’exercice des droits attachés a ces titres dans les cas et les limites
prévus par les dispositions légales et réglementaires applicables,

- encas d’émission de valeurs mobilieres a I’effet de rémunérer des titres apportés dans le cadre
d’une offre publique ayant une composante d’échange (OPE), arréter la liste des valeurs
mobiliéres apportées a I’échange, fixer les conditions de I’émission, la parité d’échange ainsi
que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces a verser et déterminer les modalités de
I’émission dans le cadre, soit d’une OPE, soit d’une offre alternative d’achat ou d’échange, soit
d’une offre unique proposant I’achat ou I’échange des titres visés contre un réglement en titres
et en numéraire, soit d une offre publique d’achat (OPA) ou d’échange a titre principal, assortie
d’une OPE ou d’une OPA a titre subsidiaire, ou de toute autre forme d’offre publique conforme
a la loi et la réglementation applicables a ladite offre publique,

- décider et réaliser, en conséquence de I’émission des actions et/ou des valeurs mobili¢res
donnant accés a des titres de capital & émettre, toutes mesures nécessaires destinées a protéger
les droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société, d’options
de souscription ou d’achat d’actions ou de droit d’attribution gratuite d’actions, et ce, en
conformité avec les dispositions légales et réglementaires, et le cas échéant, les stipulations
contractuelles applicables,

- asaseuleinitiative, imputer les frais de toute émission sur le montant des primes quiy sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixiéme du nouveau capital social aprés chaque augmentation,

- prendre, plus généralement, toutes dispositions utiles, conclure tous accords, requérir toutes
autorisations, effectuer toutes formalités et faire le nécessaire pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées ou y surseoir, et notamment constater la ou les augmentations de capital
résultant de toute émission réalisée en vertu de la présente délégation, modifier corrélativement
les statuts et demander la cotation de toutes valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente
délégation,

prend acte du fait que, en cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation de
compétence, le Conseil d’administration rendra compte a 1’Assemblée générale ordinaire suivante,

conformément a la loi et a la réglementation applicable, de 1’utilisation faite de cette délégation.

La présente délégation est donnée pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
Assemblée.
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Vingtieme résolution — (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour
[’émission d’actions ordinaires et/ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant acces au capital etiou
donnant droit a 'attribution de titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires aux actions ordinaires et autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital au profit
de catégories de personnes répondant & des caractéristiques déterminées)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du
rapport du Commissaire aux comptes et conformément aux dispositions du Code de commerce et
notamment desarticles L.225-129-2, L..225-138 et L.228-92 du Code de commerce :

delégue au Conseil d’administration sa compétence a I’effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans
les proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I’étranger, avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profit d’une catégorie de personnes ci-apres définie, a I’émission :

- d’actions ordinaires,

- et/ou de valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe,
a des actions ordinaires de la société, que ce soit, par souscription, conversion, échange,
remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniére,

- et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit a 1’attribution de titres de créance,
dont la libération pourra étre opérée soit en numéraire, soit par compensation de créances ;

Conformément a I’article L.228-93 du Code de commerce, les valeurs mobilieresa émettre pourront
donner accés a desactions ordinaires de toute société qui posséde directement ou indirectement plus de
la moitié du capital de la société ou dont la société possede directement ou indirectement plus de la
moitié du capital ;

fixe a dix-huit (18) mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de
la présente assemblée etprive d’effet,a compter de cette date, toute délégation antérieure ayant le méme
objet;

Le montant nominal global maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en vertu
de la présente délégation ne pourraétre supérieura 2.500.000euros, ce plafonds'imputantsur le plafond
fixé a la 27°™ résolution. A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions
ordinaires a émettre pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations
contractuellesprévoyantd’autres cas d’ajustement, les droits destitulaires de valeursmobiliéres donnant
acces au capital de la Société. Le montant nominal global maximum des valeurs mobiliéres
représentatives de créancessur la société pouvant étre ainsi émises ne pourra étre supérieur a 2.500.000
euros ;

décide que le prix d’émission des actions ordinaires a émettre de maniére immédiate ou différée, en
vertu de la présente délégation seraaumoinségal ala moyenne pondérée par les volumes (dans le camet
d’ordre central et hors blocs hors marché) des cours de ’action de la Société sur le marché réglementé
Euronext Paris sur une période choisie par le Conseil d'Administration comprenant entre trois et 20
séances de bourse consécutives parmi les 20 derniéres séances de bourse précédant la fixation du prix
d’émission, cette moyenne pouvant le cas échéant étre corrigée pour tenir compte des différencesde
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date de jouissanceet étre éventuellement diminuée d"une décote maximalede 10%,apres, le cas échéant,
en cas d’émission de bons autonomes de souscription d’actions, prise en compte du prix d’émission
desdits bons ;

décide que le prix d’émission des valeurs mobiliéres émises dans le cadre de la présente délégation sera
tel que la somme percue immédiatement par la Société majorée, le cas echéant, de celle susceptible
d’étre pergue ultéricurement par la Société soit, pour chaque action ordinaire émise en conséquence de
I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant visé au point ci-dessus;;

décide de supprimerle droit préférentiel de souscriptiondes actionnaires auxactions ordinairesetautres
valeurs mobiliéres donnant accés au capital a émettre en vertu de article L.228-91 du Code de
commerce, au profit des catégories de personnes suivantes :

— sociétés et fonds d’investissement francais et/ou étranger investissant directement et/ou
indirectement a titre habituel dans des sociétés dans le secteur du conseil au sens large, et
participant a ’augmentation de capital pourun montant unitaire d’investissement supérieur a
100.000 euros (prime d’émission incluse) ;

— sociétés de conseil francaises et/ou étrangéres actives dans le secteur du conseil au sens large et
prenant une participation dans le capital de la Société a I’occasion de la conclusion d’un accord
commercial ou d’un partenariat avec la Société, pour un montant unitaire d’investissement
supérieur a 100.000 euros (prime d’émission incluse) ;

décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une émission visée au premier alinéa, le

Conseil d’administration pourra a son choix utiliser dans I’ordre qu’il déterminera I’une et/ou ’autre

des facultés suivantes :

- limiter le montant de I’émission au montant des souscriptions, étant précisé qu’en cas d’émission
d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres émises en vertu de 1’article L.228-91 du Code de
commerce dont le titre primaire est une action, le montant des souscriptions devra atteindre au moins
les trois-quarts de I'émission décidée pour que cette limitation soit possible,

- répartir librement tout ou partie destitres non souscrits ;

décide que le Conseil d’administration aura toute compétence, avec faculté de délégation au Directeur

général, dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre, la présente délégation, a 1’effet

notamment :

a) d’arréter les conditions de la ou des émissions ;

b) arréter la liste des bénéficiaires au sein des catégories ci-dessus désignées ;

c) arréter le nombre de titres a attribuer a chacun des bénéficiaires;

d) décider le montant a émettre, le prix de I’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
échéant, étre demandée a I’émission ;

e) déterminer les dates et les modalités de I’émission, la nature, la forme et les caractéristiques des titres
a créer qui pourront notamment revétir la forme de titres subordonnésou non, a durée déterminée ou
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non ;
) determiner le mode de libération des actions et/ou des titres émis ou a émettre ;

g) fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis ou a émettre et,
notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront
jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de I’émission ;

h) suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés aux titres émis pendant un délai maximum de
trois mois ;

i) a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixiéme du nouveau capital apres chaque augmentation ;

J) constater la réalisation de chagque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

k) procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions Iégales, et fixer les modalités
selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits destitulaires de valeur mobiliéres
donnant acces a terme au capital ;

1) d’une maniére générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités
utiles a I’émission et au service financier de ces titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a
I’exercice des droits qui y sont attachés et plus généralement faire tout ce qui est nécessaire en pareille
matiere ;

prendacte du faitque le Conseil d’administration rendra compte a la plus prochaineassemblée générale
ordinaire, conformément a laloieta laréglementation, de I’ utilisation de la présente délégation accordée
au titre de la présente résolution ;

prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antéricure ayant le méme objet.

Vingt-et-uniéme résolution — (Délégation de compétence a consentir au Conseil d’administration en
vue d’émettre des instruments financiers composés de et/ou donnant droit (sur exercice de bons
d’émission) a des titres de créances obligataires donnant acces au capital de la Société auxquels sont
attachés des bons de souscription d’actions, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit d 'une catégorie de personnes conformément a l'article L.225-138 du Code de
commerce)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des Commissaires aux Comptes, statuant conformément aux dispositions des articles
L.225-129,L.225-129-2,L..225-138 et L.228-91 et suivants du Code de commerce :

délegue au Conseil d’administration sa compétence a I’effet d’émettre, sans droit préférentiel de

souscription, en une ou plusieurs fois, des instruments financiers composeés de et/ou donnant droit (sur
exercice debons d’émission) a des titres de créances obligataires donnant accés au capital de la Société
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auxquels sont attachés des bons de souscription d’actions, au profit d’une catégorie de personnes ci-
apres définie:

— des sociétés, sociétés d’investissement, fonds d’investissement ou fonds gestionnaires d’épargne
collective francais et/ou étrangers qui peuvent investir dans des sociétés francaises cotées sur le marché
Euronext et qui sont spécialisés dans les émissions obligataires structurées pour entreprises petites ou
moyennes;

décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées, immédiatementet/ou demaniéredifférée,en vertude la présentedélégation, ne pourra excéder
un montant nominal global de 2.500.000 euros, ce plafond s'imputant sur le plafond fixé a la 27°™
résolution, sous réserve, s’il y a lieu, du montant nominal des actions supplémentaires a émettre pour
préserver, conformément a la loi et, le cas échéant aux stipulations contractuelles applicables, les droits
des éventuels porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces au capital ;

prend acte que, conformément aux dispositions de l'article L.225-132 du Code de commerce, la
présente délégation emporte de plein droit, au profit destitulaires des valeurs mobilieres donnant acces
au capital de la Société qui sont susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation,
renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles
auxquelles ces valeurs mobiliéres pourront donneracces ;

decide, conformément aux dispositions de I’article L..225-138 Il du Code de commerce, que :

(i) le prix d’émission des instruments financiers composés de titres de créances obligataires donnant
acces au capital de la Société auxquels sont attachés des bons de souscription d’actions seradéterminé
par rapport a leur valeur nominale, éventuellement diminué d’une décote qui ne pourra excéder 10 % ;

(i1) le prix d’émission des actions ordinaires, résultant de I'exercice des droits attachés a ces titres de
créances obligataires ou a ces bons de souscription d’actions, sera au moins égal au plus bas cours
quotidien moyen pondéré par les volumes des dix demiéres séances de bourse précédant la fixation du
prix de I'émission, éventuellement diminué d’une décote qui ne pourra excéder 10 % aprés correction,
s’ily a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance ;

décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a l'effet
notamment, sans que cette liste soit limitative :

- de choisir les bénéficiaires au sein de la catégorie susvisée, d'arréter les dates, les conditionset les
modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques des instruments financiers ainsi
que cellesde leurs composantes, a savoir les titres de créancesobligataires et les bons de souscription
d’actions qui leur sontattachés, voirede les modifier postérieurement a leur émission dans les limites
fixées parl’assemblée dans la présente résolution ;

- d’imputersurle poste "primes d’émission" le montant des frais relatifs a ces augmentationsde capital
ety prélever, s’il le juge opportun, les sommes nécessaires pour porter la réserve Iégale au dixieme

du nouveau capital aprés chaque émission ;

- de constater la réalisation de I’augmentation du capital social, procéder a la modification corrélative
des statuts et accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et formalités liées aux
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augmentations du capital social réalisées en application de la présente autorisation ;

- de prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne
fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités utiles a I’émission, a la négociation
et a ’admission aux négociations des actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital ou
donnant droit a Pattribution de titres de créance de la Société aux négociations sur le marché
d’Euronext Paris et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a
I’exercice des droits qui y sont attachés ;

prend acte du fait que, dans I’hypothése ot le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation
de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil d’administration rendra
compte a 1’Assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation
applicable de I'utilisation faite des autorisations conférées dans la présente résolution ;

décide que la présente délégation, qui prive d'effet pour I'avenir toute délégation antérieure ayant le
méme objet, est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente assemblée.

Vingt-deuxieme résolution — (Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration, a
leffet de décider ’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces immédiatement ou a
terme au capital ou donnant droit & un titre de créance, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit d 'une ou plusieurs personnes désignées par le Conseil
d’Administration)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprésavoir pris connaissance :

- du rapport du Conseil d’administration, et

- du rapport des Commissaires aux comptes,

statuant conformément aux dispositions des articles L.225-129 et suivants du Code de commerce, et
notamment des articles L.225-129-2, L..225-135, L.225-138, L. 22-10-52-1, L..228-92 et L..228-93 dudit
Code de commerce,

Délegue au Conseil d’administration sa compétence, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi, a ’effet de procéder, en une ou plusieurs fois, en France ou a 1’étranger, dans la
proportion, aux époques et selonles modalités qu’il appréciera, a 1I’émission, sur le marché frangais etou
international, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, en euros ou en
monnaie étrangére ou en toute autre unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies :

- d’actions ordinaires,
- et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe,
a des actions ordinaires de la société, que ce soit, par souscription, conversion, échange,

remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniére,

- et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit a I’attribution de titres de créance,

Décide, en cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation, de fixer comme suit
les limites des montants des émissions autorisées :
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le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation est fixé a 2.500.000 euros
ou sa contre-valeur en monnaies étrangeres au jour de I’émission, étant précisé que le
montantnominal total de cesaugmentations de capital s’imputerasur le montant du plafond
global prévu a la 27¢™ résolution de la présente Assemblée Générale. A ce plafond
s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement, en cas
d’opérations financicres nouvelles pour préserver, conformément aux dispositions légales
et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits
des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces au capital ;

le montant nominal des obligations et autres titres de créances donnantacces au capital
susceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant
de 2.500.000 euros ou sa contre-valeur en monnaies étrangeres au jour de I’émission, étant
précisé que le montant nominal total de ces obligations ou autres titres de créances
s’imputera sur le plafond global applicable aux obligationsou autres titres de créances, fixé
par la 27¢™ résolution de la présente Assemblée Générale ;

Prend acte et décide en tant que de besoin, que la présente délégation de compétence emporte de plein
droitau profit des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital
de la Société, renonciation expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit, conformément aux dispositions de I’article
L.225-132 du Code de commerce ;

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions, autres valeurs
mobiliéres et titres de créances pouvant étre émis en application de la présente résolution, au profit
des personnes désignées par le Conseil d’administration ;

Prend acte du fait que, conformément a I’article L. 22-10-52-1 du Code de commerce :

le prix d’émission des actions émises directement sera au moins €gal au minimum prévu par
les dispositions réglementaires applicables au jour de I’émission apres, le cas échéant, en cas
d’émissionde bons autonomes de souscription d’actions, prise en compte du prix d ’émission
desdits bons ;

le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant acces au capital et le nombre d’actions
auquel laconversion, le remboursement ou généralement la transformation, de chaque valeur
mobiliere donnant acces au capital pourra donner droit seront tels que la somme percue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre percue
ultérieurement par elle, soit, pour chagque action émise en conséquence de 1’émission de ces
valeurs mobiliéres, au moins égale au prix de souscription minimum défini a 1’alinéa
précédent.

Décide que les actions nouvelles émises au titre des augmentations de capital seront completement
assimilées aux actions anciennes et soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions des
assemblées générales,

Précise que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout momenty
compris en période d’offre publique sur les titres de la Société, dans le respect des dispositions
Iégislatives et réglementaires,

Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre ou non la présente
délégation, ainsi que celui d’y surseoir le cas échéant, dans les conditions Iégales ainsi que dans les
limites et conditions ci-dessus précisées a I’effet notamment de :

- décider 'augmentation de capital et déterminer les valeurs mobiliéres a émettre et de
maniére générale décider les émissions dans le cadre de la présente délégation,

- décider le montant de 1’augmentation de capital,

- fixer le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre
demandée a I’émission, dans le cadre des limites posées par la présente résolution,
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- déterminer les dates et modalités de I’augmentation de capital, la nature et les
caractéristiques des valeurs mobilieres a créer, et de décider en outre, dans le cas
d’obligations ou d’autres titres de créances donnant accés au capital de la Société, de leur
caractére subordonné ou non (et, le cas échéant, de leur rang de subordination
conformément aux dispositions de I’article L. 228-97 du Code de commerce), fixer leur
taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou index¢), leur
durée (déterminée ou indéterminée), et les autres modalités d’émission (y compris le fait
de leur conférer des garanties ou des siiretés) et d’amortissement ; ces titres pourraient étre
assortis de bons donnant droit a I’attribution, a 1’acquisition ou a la souscription
d’obligations ou d’autres valeurs mobili¢res représentatives de créances, ou prendre la
forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités boursieres ; modifier,
pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect
des formalités applicables,

- décider, dans I’hypothése ou les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité de 1’émission,
de limiter le montant de I’augmentation de capital au montant des souscriptions regues
sous condition que celui-ci atteigne au moins les trois-quarts de I’émission décidée,

- déterminer le mode de libération des actions, des valeurs mobiliéres donnant acces au
capital a émettre ou des titres a émettre,

- fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou aux valeurs
mobilieres a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de
laquelle les actions nouvelles (c’est-a-dire les éventuels titres sous-jacents) porteront
jouissance, déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, a conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que les actions
ou valeurs mobiliéres déja émises par la Société, ainsi que toutes autres conditions et
modalités de réalisation de I’augmentation de capital,

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement 1’exercice des droits attachés a ces titres en
conformité avec les dispositions légales et réglementaires pendant un délai maximum de
trois (3) mois,

- asaseule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixiemedu nouveau capital aprés chagueaugmentation de capital, - fixer,
et procéder a tous ajustements, afin de prendre en compte I’incidence d’opérations sur le
capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de I’action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions,
de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au capital,

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts,

- d’unemaniére générale, passer toute convention, notammenten vue de préserver les droits
éventuelsde tous titulaires de titres donnant droit immédiatement ou a terme a une quotité
du capital social, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I’émission,
a I’inscriptionetau service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi
qu’a I’exercice des droits qui y sont attachés, procéder a toutes formalités et déclarations,
requérir toutes autorisations qui s’avereraient nécessaires a la réalisation et la bonne fin de
cette émission et, en général, faire le nécessaire.

Les modalités définitives de I'opération feront I'objet d'un rapport complémentaire,
conforme aux prescriptions de ’article L. 22-10-52-1 du Code de commerce, que le
Conseil d’administration établiraau moment ou il fera usage de la délégation de
compétence a lui conférer par la présente Assemblée. Les Commissaires aux comptes
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établiront également un rapport complémentaire a cette occasion.

Décide que la présente délégation de compétence est conférée au Conseil d’administration pour une
durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente Assemblée, soit jusqu’au 25 décembre 2026 ;

Prend acte que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute
délégation antérieure ayant le méme objet.

Vingt-troisieme résolution — (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a l’effet
d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit
préférentiel de souscription des actionnaires, en cas de demandes excédentaires, dans la limite de 15%
de [’émission initiale)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprésavoir :

- pris connaissance du rapport du Conseil d’administration,

- pris connaissance du rapport des Commissaires aux comptes,

statuant conformément aux dispositionsdes articles L.225-129-2, L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code
de commerce :

autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, a
augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation du capital social de la Société, avec ou
sans droit préférentiel de souscription, au méme prix que celui retenu pour 1’émission initiale, dans les
conditions et limites prévues par la réglementation applicable au jour de I’émission (a ce jour, dans un
délai de trente jours de la cloture de la souscription et dans la limite de 15 % de I’émission initiale)
notamment en vue d’octroyer une option de sur-allocation conformément aux pratiques de marché ;

décide que le Conseil d’administration ne pourra utiliser la présente délégation pour augmenter le
nombre de titres en cas d’augmentation du capital avec maintien du droit préférentiel de souscription
que pour servir les demandes de souscription a titre réductible effectuées par les actionnaires et/ou les
cessionnaires du droit préférentiel de souscription ;

décide que le montant nominal des augmentations de capital décidées au titre de la présente résolution
s’imputera sur le plafond global visé a la 27°™ résolution ci-apres ;

fixe a vingt-six (26) mois, a compter de la présente assemblée, la durée de validité de la présente
délégation de compétence et prive d’effet, a compter de cette date, toute délégation antérieure ayant le
méme objet.

prend acte que le Conseil d’administration rendra compte a la plus prochaine assemblée générale
ordinaire, conformément a la loi et a la réglementation, de I’utilisation de la présente délégation.
Vingt-quatriemerésolution— (Délégation de compétence a donner au Conseil d ’administration a I effet

de décider ’augmentation du capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
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générales extraordinaires, apresavoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration,

statuant conformément aux dispositions des articles L. 225-129a L. 225-129-6 et L. 225-130, L. 22-10-
49 etL.22-10-50 du Code de commerce :

delégue au Conseil d’administration sa compétence a I’effet de décider une ou plusieurs augmentations
de capital, en une ou plusieurs fois, aux €poques et selon les modalités qu’il déterminera, par
incorporation au capital de tout ou partie des primes, réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisation
sera légalement et statutairement possible, sous forme d’attribution gratuite d’actions nouvelles ou par
¢lévation dunominal des actions ou encore par I’emploi conjugué de ces deux procédés ;

décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu
de ladite délégation est fixé a 2.500.000 euros étant précisé que :

- a ce montant global s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions
supplémentaires a émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales,
réglementaires ainsi qu’a toutes stipulations contractuelles, les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres donnant acces au capital de la Société ;

- ce montant ne pourra excéder le montant des comptes de réserves, primes ou bénéfices
disponibles au jour de I’augmentation de capital ;

décide que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment, y
compris en période d’offre publique d’achat ou d’offre publique d’échange visant lestitres de la Société ;

décide qu’en cas d’usage de la présente délégation par le Conseil d’administration, les droits formant
rompus ne seront ni négociables, ni cessibles et que les titres de capital correspondant seront vendus s
et que les sommes provenant de la vente seront allouées aux titulaires des droits dans le délai prévu par
le Code de commerce ;

décide que le Conseil d’administration, aura tous pouvoir pour mettre en ceuvre, avec faculté de
subdélégation, dans les conditions fixées par la loi et les statuts, la présente délégation, a 1’effet
notamment de :

- fixer le montant et la nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre d’actions
nouvellesa émettre et/ou le montant dont le nominal des actions existantes composant le
capital social sera augmenté, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les
actions nouvelles porteront jouissance ou celle a laquelle 1’¢lévation du nominal portera
effet;

- procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions Iégales et
réglementaires, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la

préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au capital ;

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

- et, d’une maniére générale, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités requises
pour la bonne fin de chaque augmentation de capital ;

fixe a vingt-six (26) mois, a compter de la présente assemblée, la durée de validité de la présente
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délégation de compétence et prive d’effet, a compter de cette date, toute délégation antérieure ayant le
méme objet ;

prend acte que le Conseil d’administration rendra compte a la plus prochaine assemblée générale
ordinaire, conformément a la loi et a la réglementation, de I'utilisation de la présente délégation.

Vingt-cinquiéme résolution — (Délégation de compétence au Conseil d’administration a [’effet
d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société, en
rémunérationd’apports en nature constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces
au capital)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprésavoir :

- pris connaissance du rapport du Conseil d’administration,

- pris connaissance du rapport des Commissaires aux comptes,

- constaté que le capital social est intégralement libéré,

statuant conformément aux dispositions du Code de commerce, et notamment de son article L. 22-10-
53,

délegue au Conseil d’administration sa compétence a I’effet de procéder, en une ou plusicurs fois, a
I’émission d’actions ordinaires de la Société ou de toutes valeurs mobiliéres régies par les dispositions
desarticles L. 228-91 et suivants du Code de commerce, donnant acces, immediatement ou a terme, a
des actions ordinaires de la Société, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et
constitues de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital, lorsque les dispositions
de I’article L. 22-10-54 du Code de commerce ne sont pas applicables, dans la limite de 20 % du capital
social au moment de I’émission (ce pourcentage s’appliquant a un capital ajusté en fonction des
opérations I’affectant postérieurement a la présente assemblée générale), étant précisé que les montants
des émissions réaliséesen vertu de la présente délégation s'imputeront sur le plafond global visé a la
27¢m résolution ci-apres,

prend acte que, conformément aux dispositions de I’article L. 225-132 du Code de commerce, la
présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des valeurs mobiliéres qui seraient
émises en vertu de la présente délégation, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions auxquels ces valeurs mobiliéres pourront donner droit ;

prend acte, qu’en application des dispositions de ’article L. 225-147 du Code de commerce, le Conseil
d’administration statuera au vu durapport des Commissaires aux apports ;

fixe a vingt-six (26) mois, a compter de la présente assemblée, la durée de validité de la présente
délégation de compétence et prive d’effet, a compter de cette date, toute délégation antéricure ayant le
méme objet ;

décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, avec faculté de
subdélégation, dans les conditions fixées par la loi et les statuts, la présente délégation, a I’effet

notamment de :

- décider ’augmentation de capital rémunérant les apports et déterminer les titres a émettre ;
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- fixerles conditions d’émission des titres émis en rémunération des apports,

- approuverl’évaluation des apports et le cas échéant, réduire I’évaluation des apports si tous
les apporteurs y consentent ;

- fixerlaparité d’échange ainsique le cas échéant, le montantde lasoulte en espéces a verser ;

- fixer, s’ily a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux titres €émis ou a émettre et,
notamment, arréter la date, méme rétroactive,a compter de laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance, déterminer les modalités d’exercice des droits a échange, conversion,
remboursement ou attribution de toute autre maniere des titres émis ;

- suspendre, le cas échéant, I’exercice des droits attachés a ces titres en conformitéavec les
dispositions Iégales et réglementaires ;

- procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

- asa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes
quiy sontafférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessairespour porter la réserve
légale au dixieme du nouveau capital apres chaque augmentation de capital ;

- constater la réalisation des augmentations de capital résultant des émissions qui seraient
décidées en vertu de la présente délégation, procéder & la modification corrélative des
statuts ;

- d’une maniére générale, passertoute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées, et/ou prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I’émission, a I’admission aux négociations sur le marché Euronext de Paris et au service
financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’al’exercice des droits qui
y sont attachés.

prend acte que le Conseil d’administration rendra compte a la plus prochaine assemblée générale
ordinaire, conformément a la loi et a la réglementation, de la présente délégation.

Vingt-sixieéme résolution — (Délégation de compétence au Conseil d ’administration a [’effet d ’émettre
des actions ordinaires et/oudes valeurs mobiliéres donnant accésau capital de la Société, en cas d offie
publique d’échange initiée par la Société)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance
- durapport du Conseil d’administration, et
- durapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux articles L. 225-129 a
L.225-129-6, L. 225-148, L. 228-91 et L. 228- 92 du Code de commerce,

décide que le Conseil d’administration pourra, en une ou plusieurs fois, procéder a I’émission d’actions
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ainsi que de toutes autres valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société, en rémunération de
titres apportés a une offre publique d’échange initi¢e par la Société, en France ou a I’étranger, selon les
régles locales, surdes titres d 'une autre société admisaux négociations sur I'un desmarchésréglementés
visés a I’article L. 225-148 du Code de commerce, et décide, en tant que de besoin, de supprimer, au
profit des titulaires de ces titres, le droit préférentiel de souscription des actionnaires a ces actions et
valeurs mobilieres a émettre.

decide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu
de ladite delégation est fixé & 2.500.000 euros étant précisé que les montants des émissions réalisées en
vertu de la présente délégation s'imputeront sur le plafond global visé a la 27¢™ résolution ci-apres,

L’autorisation conférée au Conseil d’administration en vertu de la présente résolution est valable pour
une durée de quatorze (14) moisa compter de la présente assemblée et prive d’effet, a compter de cette
date, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Vingt-septiéme résolution — (Limitation globale du montant des émissions de titres réaliséesen vertu
des 17°me 18°me 198me Q°me 21 °me, pgime 93Eme 9 48me 25EMe ot 26°™ résolutions)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration,

décide que :

- le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d'étre
réalisées en vertu des 17&me, 18¢éme ]Qéme p(eme D7éme, p7eéme H3eme 3 Aéme DLeme ot 2 Geme
résolutions de la présente assemblée ne pourraexcéder 2.500.000 euros, étant précise que
s'ajoutera a ce plafond, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre
éventuellement en supplément, en cas d'opérations financieres nouvelles, pour préserver les
droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces au capital ;

- le montant nominal global des valeurs mobiliéres représentatives de créances donnant acces
au capital de la Société susceptibles d’étre émises en vertu des 17¢me, 18°me, 19¢eme 20,
2]¢me. peme p3eme pgeme 2heme et 26me résolutions de la présente assemblée ne pourra
excéder 2.500.000 euros.

Vingt-huitieme résolution — (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour
décider l'augmentation du capital social par émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital réservées aux adhérents de plans d’épargne avec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit de ces derniers)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, apresavoir pris connaissance

- durapport du Conseil d’administration et

- du rapport spécial des Commissaires aux comptes,

dans le cadre desdispositionsdesarticlesL. 3332-18 etsuivants duCodedu travail etde I’article L. 225-

138-1 du Code de commerce et conformément aux dispositions des articles L. 225-129-2, L. 22-10-49
et L. 225-129-6 de ce méme Code:
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délégue au Conseil d’administration tous pouvoirs a I’effet d’augmenter, en une ou plusieurs fois, le
capital social de la Société d’'un montant nominal maximum de 1.500.000 euros (soit sur la base de la
valeur nominale actuelle des actions de la Société de 0,30 euro, un maximum de 5.000.000 actions
nouvelles), par émission d’actions ou d’autres titres donnant accés au capital de la Société, réservée aux
adhérents a un plan d’épargne entreprise de la Société et des entreprises francaises ou étrangeres qui lui
sont liées dans les conditions de I’article L. 225-180 du Code de commerce et de I’article L. 3344-1 du
Code dutravail ; étantprécisé que ce montants’imputerasur le plafond global prévua la 34 ™ résolution
de la présente assemblée ;

décide que le prix de souscription des actions nouvelles ne pourra étre ni supérieur a la moyenne des
cours cotés de I’action de la Société lors des vingt séances de Bourse précédant le jour de la décision
fixant la date d’ouverture de la période de souscription, ni inférieur a cette moyenne diminuée de la
décote maximale prévue par la réglementation francaise en vigueur au jour de la décision. Toutefois,
I’assemblée générale autorise expressément le Conseil d’administration, s’il le juge opportun, a réduire
ou supprimer la décote susmentionnée, dans les limites légales et réglementaires, afin de tenir compte,
inter alia, des régimes juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables localement ;

décide que le Conseil d’administration pourra également substituer tout ou partie de la décote par
I’attribution gratuite d’actions ou d’autres titres donnant acces au capital de la Société, existants ou a
émettre, I’avantage total résultant de cette attribution et, le cas échéant, de la décote mentionnée ci-
dessus, ne pouvant excéder I’avantage total dont auraient bénéficié les adhérents au plan d’épargne si
cet écart avait été¢ de 30 % ou de 40 %, selon que la durée d’indisponibilité prévue par le plan est
supérieure ou égale a dix ans ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscriptiondesactionnaires auxactions nouvelles a émettre
ou autres titres donnant acceés au capital et aux titres auxquels donneront droit ces titres émis en
application de la présente résolution en faveur des adhérents a un plan d’épargne entreprise ;

décide que les caractéristiques des autres titres donnant acces au capital de la Société seront arrétées par
le Conseil d’administration dans les conditions fixées par la réglementation ;

décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de délégation ou de
subdélégation, conformément aux dispositions 1égales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la
présente résolution et notamment pour :

- décider I'émission d'actions nouvelles de la Société ;

- arréter la liste des sociétés dont les salariés pourront bénéficier des augmentations de capital
réalisées en application de la présente délégation ;

- fixer les modalités et conditions des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente
délégation, et notamment déterminer le prix de souscription, fixer les dates d’ouverture et de
cléture des souscriptions, les dates de jouissance des titres émis, les modalités de libération des
actions et des autres titres donnant acces au capital de la Société, consentir des délais pour la
libération desactions et, le cas échéant, des autres titres donnant acces au capital de la Sociéte,

- le cas échéant, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes
afférentes a ces augmentations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation,

- d'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures utiles et conclure tous accords a I’effet de mettre
en ceuvre la présente délégation, en particulier en vue de la bonne fin des émissions envisagées,
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constater leur réalisation a concurrence du montant des actions qui seront effectivement
souscrites, demander I'admission en bourse des titres cotés et procéder a la modification
corrélative desstatuts, accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et formalités
liées aux augmentations du capital social et sur sa seule décision.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’administration, est valable pour une durée de trente-huit (14)
mois a compter de la présente assemblée. Sous réserve de 1'émission d’actions a venir dans le cadre de
l'augmentation de capital réservée aux salariés décidée par le Conseil d'administration du 17 janvier
2024 sur le fondement de la vingt-deuxiéme résolution de 1’assemblée générale du 21 juin 2023,
I’assemblée générale décide que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayant le
méme objet.

Vingt-neuvieme resolution — (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I 'effet
de procéder a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre au profit des membres du
personnel salarié et des mandataires sociaux du groupe ou de certains d entre eux)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprésavoir pris connaissance

- durapport du Conseil d’administration, et
- durapport du Commissaire aux comptes,

statuant conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants, L. 225-197-1 et suivants et
L. 22-10-59 du Code de commerce,

autorise le Conseil d’administration, a procéder, en une ou plusieurs fois, (i) au profit des salariés de la
Société ou certaines catégories d’entre eux et/ou des entités qui lui sont liées directement ou
indirectement dans les conditions des articles L. 225-197-1 et suivants et L. 22-10-59 du Code de
commerce et (ii) des mandataires sociaux de la Société ou entités susvisées (répondant aux conditions
fixées par ’article L. 225-197-1, 11 du Code de commerce et L. 22-10-60 du Code de commerce) (les
« Bénéficiaires ») a I’attribution gratuite d’actions existantes ou a émettre de la Société (ci-apres les
«AGA»);

décide que le nombre total des actions pouvant étre attribuées en vertu de la présente autorisation ne
pourra excéder 5.000.000, soit compte tenu de la valeur nominale des actions de la Société a ce jour, un
montant maximum de 1.500.000 euros, étant précisé que le nombre total d’actions émises, achetées,
souscrites etattribuées en vertu de la présenterésolutions’imputera sur le plafond global prévu ala 33 &
résolution de la présente assemblée :

prend acte que le nombre total d’actions attribuées gratuitement ne pourra excéder 10 % du nombre
d'actions composant le capital social a la date d’attribution de I’AGA, portés a 30 % lorsque I'attribution
d'actions gratuites bénéficie a I'ensemble des membres du personnel salarié de la société ;

décide que les actions qui seraient attribuées en application de la présente autorisation seront, au choix
du Conseil d’administration, soit des actions nouvelles provenant d’une augmentation de capital par
incorporationde réserves qui seraient prélevées sur les réserves, bénéficesou primes d’émission figurant
au bilan de la Société et création d'actions nouvelles ordinaires de 0,30 euro de nominal chacune, soit
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des actions existantes de la Société provenant de rachats effectués par elle dans les conditio ns prévues
par la loi;

décide que Iattribution des actions a leurs Bénéficiaires sera définitive, sous réserve de remplir les
conditions ou critéres éventuellement fixés par le Conseil d’administration, au terme de la période
d’acquisition, qui sera pour tout ou partie des actions attribuées par le Conseil d’administration d’une
durée minimale de 1 an (la « Période d’Acquisition ») et que la durée minimale de 1’obligation de
conservation (la « Période de Conservation ») des actions par leurs Bénéficiaires est fixée a 1 an, a
I’exception des actions dont la période d’acquisition sera d’une durée d’au moins 2 ans pour lesquelles
la durée minimale de 1’obligation de conservation pourra étre diminuée ou supprimée ;

décide, toutefois, que Ilattribution des actions deviendra définitive avant le terme de la Période
d’Acquisition, en cas d’invalidité¢ du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou la
troisieme des catégories prévues a ’article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale ;

prend acte que pendant la Période de Conservation, les actions attribuées seront personnelles,
insaisissables et inaliénables (sauf en cas de déces ou d’invalidité du bénéficiaire correspondant au
classement dans la deuxiéme ou la troisiéme des catégories prévues a I’article L. 341-4 du Code de la
sécurité sociale) ;

prend acte que les Bénéficiaires auront cependant la qualité d'actionnaire et jouiront de tous les droits
attachés aux actions attribuées a compter de I’expiration de la Période d’ Acquisition ;

décide que les durées de la Période d’ Acquisition et de la Période de Conservation seront fixées par le
Conseil d’administration dans les limites susvisées ;

prend acte que la présente autorisation emporte renonciation des actionnaires, au profit des
Benéficiairesdesactionsquiseraientémisesau fureta mesurede I'attribution définitive desdites actions,
a leur droit préférentiel de souscription et a la partie des réserves sur laquelle il sera, le cas échéant,
procédé a une imputation en cas d'emission d'actions nouvelles ;

prend acte que le Conseil d’administration informera chaque année 1’assemblée générale ordinaire
annuelle des opérations réalisées dans le cadre de la présente autorisation ;

décide de donner tous pouvoirs au Conseil d’administration pour mettre en ceuvre la présente délégation
dans les limites fixées ci-avant, et dans les limites fixées par les dispositions Iégales en vigueur et les
statuts de la Société, et a I’effet notamment de :

- déterminer I'identité des Bénéficiaires des attributions d’actions gratuites, fixerle nombre
d'actions attribuées a chacun d'entre eux ;

- fixer les conditions et le cas échéant, des criteres d'attribution des AGA, notamment
soumettre I’attribution définitive des AGA a des conditions de performance et/ou a des
conditions de présence du Bénéficiaire dans la Société ou dans ’'une de ses filiales ;

- procéder, le cas échéant pendant la Période d’Attribution, aux ajustements du nombre

d’actions attribuées gratuitement en vuede préserver les droits des Bénéficiaires a 1’occasion
d’éventuelles opérations sur le capital de la Société ;
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- fixer le montant des réserves, bénéfices ou primesa incorporer au capital ;
- décider la date de jouissance, méme rétroactive, desactions nouvellement émises ;
- décider et constater la ou les augmentations de capital ainsi réalisées ;

- prendre toutes mesures utiles pour assurer le respect de I’obligation de conservation exigée
des Bénéficiaires pendant la durée décidée par le Conseil d’administration ;

- accomplir tous actes et formalités nécessaires a I'effet, en cas d'attribution gratuite d'actions
nouvelles émises, de constater la réalisation des augmentations de capital en découlant et
procéder aux modifications statutaires consécutives et plus généralement faire tout ce qui
sera nécessaire.

fixe la durée de la présente autorisation a trente-huit (38) mois a compter de la présente assemblée et
prive d’effet, a compter de cette date, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Trentiéme résolution — (Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration a [effet de
procéder, en une ou plusieurs fois, a I’émission de bons de souscription d’actions au profit d une
catégorie de personnes)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprésavoir pris connaissance :

- durapport du Conseil d’administration, et
- durapport du Commissaire aux comptes,

statuant conformément aux dispositions des articles L. 225-129-2, L. 225-138, L. 228-91 et suivants du
Code de commerce,

décide d’autoriser le Conseil d’administration a procéder a 1’émission et a I’attribution, en une ou
plusieurs fois, de bons de souscription d’actions (« BSA »), chaque BSA donnant droit de souscrire &
une action ordinaire de la Société ;

décide que le nombre total des actions pouvant étre attribuées en vertu de la présente autorisation ne
pourra excéder 5.000.000, soit compte tenu de la valeur nominale des actions de la Société a ce jour, un
montant maximum de 1.500.000 euros, étant précisé que le nombre total d’actions émises, achetées,
souscrites etattribuées en vertu de la présenterésolutions’imputera sur le plafond global prévu a la 33%™
résolution de la présente assemblée ;

decide que le Conseil d’administration pourra faireusage de la présente autorisation pendant une période
de dix-huit (18) moisa compter de la présente assemblée ;

décide que les BSA pourront étre exercés a compter de leur date d'émission et d’attribution et jusqua

'expiration d'un délai qui sera fix¢é par le Conseil d’administration, ce délai ne pouvant excéder un délai
de 10 ans a compter de la date d’attribution des BSA ;
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décide que le prix d’émission d’un BSA sera déterminé par le Conseil d’administration sur la base du
rapport d’évaluation qui seraréalisé parun expert indépendant dans les conditions de I’article 262-1 du
reglement général de I’ Autorité des Marchés Financiers ;

décide que le prix de souscription des actions émises en exercice des BSA sera au moins égal a la
moyenne des coursde clbture desvingt (20) derniéres séances de bourse précédant la date d’attribution
desBSA ;

décide que les actions nouvelles remises au titulaire lors de I’exercice de ses BSA seront soumises a
toutes les dispositions statutaires, seront assimilées aux actions ordinaires existantes et porteront
jouissance a compter de leur date d’émission et, s’agissant du droit aux dividendes de 1’exercice en
cours, a compter du premier jour dudit exercice,

déecide de supprimerle droit préférentiel de souscription réservé aux actionnaires et d’attribuer le droit
de souscription aux BSA au profit de la catégorie de personnes suivante :

- membres du Conseil d’administration n’ayant pas la qualité de salariés ou de mandataire social
dirigeant soumis au régime fiscal des salariésde la Sociéte ainsi que les consultants extemes de
la Société, c’est-a-dire des personnes physiques ou morales tierces a la sociéte, qui, par leur
expertise, contribuent au développement de la société dans des domaines de spécialité
particuliérement techniques et pointus/ d’ordre technologique, stratégique, financier,
administratif ou opérationnel.

prend acte qu’en application des dispositions de I’article L. 225-132 du Code de commerce, la décision
d’émission des BSA emporte au profit des porteurs de BSA renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions nouvelles susceptibles d’étre émises lors de 1’exercice des BSA.

decide de donner tous pouvoirs au Conseil d’administration pour mettre en ceuvre la présente délégation
dans les limites fixées ci-avant, et dans les limites fixées par les dispositions légales en vigueur et les
statuts de la Société, et a I’effet de notamment :

- fixer la liste précise des bénéficiaires au sein de la catégorie précitée au profit de laquelle le
droit préférentiel de souscription a été supprimé ;

- émettre et attribuer les BSA, arréter les conditions et modalités d’exercice des BSA, ces
conditions et modalités pourront étre différentes selon les bénéficiaires concernés ;

- augmenter le capital social, pour permettre aux titulaires des BSA d’exercer leur droit de
souscription ;

- déterminer les conditions et modalités de la préservation des droits des titulaires de BSA en
application des dispositions légales et réglementaires ;

- deprendre entemps utile toute mesurequis'avérerait nécessaire pour préserver les droits des
titulaires des BSA ;

- suspendre temporairement, dans le respect des dispositions légales et pendant un délai

maximum de3 mois, I'exercicedes BSA en cas d'opérations financieres impliquant I'exercice
d'un droit attache aux actions ;
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- prendre toutes mesures d’informations nécessaires et notamment établir et le cas échéant,
modifier un réglement de plan de BSA,;

- faire tout ce qui sera nécessaire pour la bonne réalisation de I’émission des BSA et de ses
suites et notamment a I’effet de constater le montant de I’augmentation de capital résultant
de I’exercice des bons de souscription et de modifier corrélativement les statuts.

prend acte que le Conseil d’administration rendra compte a la plus prochaine assemblée générale
ordinaire, conformément a la loi et a la réglementation, de ’utilisation de la présente délégation.

Trente-et-uniéme résolution — (Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration a
leffet d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit de salariés francais du Groupe)

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’ Administration et du rapport
spécial des Commissaires aux Comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129-2, L.
225-129-4, L.225-138 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. délégue au Conseil d’ Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la
loi, sa compétence pour décider I’augmentation du capital social, avec suppression du droit préférentiel
de souscription, en une ou plusieurs fois, en France ou a I’étranger, dans la proportion et aux époques
qu’il appréciera, soit en eur0s, Soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratuit, par I’émission d’actions ordinaires
de la Société (a I'exclusion d’actions de préférence) donnant acces, immédiatement ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d un bon
ou de toute autre maniére, au capital de la Société, réservée a I’'une des catégories de bénéficiaires
suivantes :

- dessalariés des sociétés constituant I’Ecosystéme Alan Allman Associates

2. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas
d’usage par le Conseil d’ Administration de la présente délégation :

¢ |e montantnominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
en vertu de la présente délégation s’ imputera sur le plafond visé a la 34 résolution
(sous réserve de I’approbation de cette derniére), ou, le cas échéant, sur le plafond
éventuellement prévu par une résolution de méme nature qui pourrait succéder a cette
résolution pendant la durée de validité de la présente délégation,

e acesplafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour
préserver, conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital ou autres droits donnant acces
au capital,

e en cas d’augmentation de capital par incorporation au capital de primes, réserves,
bénéfices ou toutes autres sommes sous forme d’attribution d’actions gratuites durant
la durée de validité de la présente délégation, les plafonds susvisés seront ajustés par
I’application d’un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres
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composant le capital aprés I’opération et ce qu’était ce nombre avant ’opération ;

3. décide de supprimer, en faveur de la catégorie de bénéficiaires susvisée, le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux titres faisant 1I’objet de la présente résolution ;

4. décide que le prix d’émission des actions ordinaires a émettre de maniére immédiate ou différée en
vertu de la présente délégation sera au moins égal a la moyenne pondérée des cours des trente demieres
séances de bourse précédant la fixation du prix d’émission éventuellement diminué d’une décote
maximale de 25 % ;

4.décide que le Conseil d’administration aura toute compétence, avec faculté de délégation au Directeur
général, dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre, la présente délégation, a 1’effet
notamment :

a) d’arréter les conditions de la ou des émissions;

b) arréter la liste des bénéficiaires au sein des catégories ci-dessus désignées ;

c) arréter le nombre de titres a attribuer a chacun des bénéficiaires;

d) décider le montant a émettre, le prix de I’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
échéant, étre demandée a I’émission ;

e) déterminer les dates et les modalités de I’émission ;
f) déterminer le mode de libération des actions;

g) a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixiéme du nouveau capital apres chaque augmentation ;

h) constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

i) procéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales, et fixer les modalités
selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeur mobiliéres
donnant acces a terme au capital ;

j) d’une maniere générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités
utiles a I’émission et au service financier de ces titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a
I’exercice desdroits qui y sont attachés et plus généralement faire tout ce qui est nécessaire en pareille
matiére ;

prendacte du faitque le Conseil d’administration rendra compte a la plus prochaineassemblée générale
ordinaire, conformémenta laloietalaréglementation, de I’utilisation de la présente délégation accordée

au titre de la présente résolution ;

fixe a dix-huit mois, a compter du jour de la présente Assemblée, la durée de validité de la délégation
de compétence faisant I’objet de la présente résolution et prive d’effet, a compter de cette date, toute
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délégation antérieure ayant le méme objet.

Trente-deuxieme résolution — (Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration a
Ieffet d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit de salariés de certaines filiales étrangeres a
des conditions comparables & celles qui seraient offertes en vertu des 28°"¢, 29°"¢ 30°™ et 31°™
résolutions)

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport
spécial des Commissaires aux Comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129-2, L.
225-129-4, L.225-138 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce:

1. prend acte du fait que dans certains pays le cadre juridique et/ou fiscal pourraient rendre difficile ou
inopportune la mise en ceuvre de formules d’actionnariat salarié réalisées directement ou par
I’intermédiaire d un fonds commun de placement (les salariés et mandataires sociaux visés aux articles
L.3332-1 et L. 3332-2du Code du travail des sociétés du groupe Alan Allman Associates dont le siege
social est situé dans I’un de ces pays sont ci-aprés dénommeés « Salariés Etrangers », le « Groupe AAA »
étant constitué par la Société et les entreprises francaises ou étrangeres qui sont liées a la Société dans
les conditions de I’article L. 225-180 du Code de commerce etdesarticles L. 3344 -1 etsuivants du Code
du travail) et de ce que la mise en ceuvre au bénéfice de certains Salariés Etrangers de formules
alternatives a celles réalisées sur le fondement des 28¢éme, 29éme 3(0eme ot 318me résolutions soumises a la
présente Assemblée pourrait s’avérer souhaitable ;

2. délegue au Conseil d’ Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la
loi, sa compétence pour décider ’augmentation du capital social, avec suppression du droit préférentiel
de souscription, en une ou plusieurs fois, en France ou a I’étranger, dans la proportion et aux époques
qu’il appréciera, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratuit, par I’émission (i) d’actions de la
Société (a I'exclusion d’actions de préférence), et/ou (ii) de valeurs mobili¢res régies par les articles L.
228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéas1 et 3 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnant acces,
immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange,
remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniére, au capital de la Société, réservée a
I’une des catégories de bénéficiaires suivantes :

(i) des Salariés Etrangers,

(ilf)  les OPCVM ou autres entités, ayant ou non la personnalité morale, d’actionnariat salarié
investis en titres de la Société dont les porteurs de parts ou les actionnaires seront constitués
de Salariés Etrangers, et/ou

(iv)  toutétablissement bancaire ou entité contrlée par un tel établissement au sens de 1’article
L. 233-3du Code de commerce intervenanta lademandede la Société pour lamise en place
d’une offre structurée aux Salariés Etrangers, présentant un profil économique comparable
aun schéma d’actionnariat salarié qui serait mis en place dans le cadre d’une augmentation
de capital réalisée en application de la précédente résolution de la présente Assemblée ;

3. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas

d’usage par le Conseil d’ Administration de la présente délégation :
¢ le montantnominal maximumdes augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
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en vertu de la présente délégation s’ imputerasur le plafond visé a la 34°™ résolution
(sous réserve de ’approbation de cette derniére), ou, le cas échéant, sur le plafond
éventuellement prévu par une résolution de méme nature qui pourrait succeder a cette
résolution pendant la durée de validité de la présente délégation,

e acesplafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour
préserver, conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital ou autres droits donnant acces
au capital,

e en cas d’augmentation de capital par incorporation au capital de primes, réserves,
bénéficesou toutes autres sommes sous forme d’attribution d’actions gratuites durant
la durée de validité de la présente délégation, les plafonds susvisés seront ajustés par
I’application d’un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres
composant le capital aprés I’opération et ce qu’était ce nombre avant I’opération ;

4. décide de supprimer, en faveur de la catégorie de bénéficiaires susvisée, le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux titres faisant I’objet de la présente résolution ;

5. décide qu’il ne pourra étre fait usage de la présente délégation de compétence que dans le cadre de
I’utilisation de la délégation conférée en vertu des 28°me, 298, 30°™ et 31°™ résolutions et qu’aux
seules fins de répondre a I’objectif énoncé dans la présente résolution ;

6. décide quele prix d’émission des actions nouvelles ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital a
émettre en vertu de la présente délégation sera fixé par le Conseil d’ Administration sur la base du cours
de I’action de la Société sur le marché réglementé d’Euronext Paris ; ce prix sera au moins égal a une
moyenne des cours cotés de ’action de la Société lors des vingt séances de bourse précédant le jour de
la décision fixant la date d’ouverture de la souscription a une augmentation de capital réalisée en vertu
de la 28°me, 29¢me 30°me et 31°me résolution, diminuée de la méme décote ;

7. décide que le Conseil d’ Administration disposera, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, des mémes pouvoirs que ceux conférés au Conseil d’Administration par la 28°™,
29¢me 30°m et 31°M résolution ainsi que de celui d’arréter la liste du ou des bénéficiaires de la
suppression du droit préférentiel de souscription au sein de la catégorie définie ci-dessus, ainsi que le
nombre d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital a souscrire par chacun d’eux ;

8. fixe a dix-huit mois, a compter du jour de la présente Assemblée, la durée de validité de la délégation
de compétence faisant I’objet de la présente résolution et prive d’effet, a compter de cette date, toute
délégation antérieure ayant le méme objet.

Trente-quatriéme résolution— (Limitation globaledu montantdes émissions de titres réalisées en vertu
des 28°™¢, 29°Mme, 30°Me, 31°™ et 32°™ résolutions)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration,

décide que le nombre maximum global de titres émis en vertu des 28¢m, 29¢me, 30éme 31°éme gt 32°m™

résolutionsde laprésenteassembléene pourraexcéder 5.000.000, soit compte tenu de la valeur nominale
desactionsde la Société a ce jour, un montantmaximum de 1.500.000 euros, étant précise que s'ajoutera
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a ce plafond, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement en supplément, en
cas d'opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres
donnant acces au capital.

Apres mise a voix, cette résolution est adoptée a I’unanimité.

Trente-quatrieme résolution - (Autorisation a donner au Conseil d’administration de réduire le capital
par annulation des actions rachetées)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprésavoir pris connaissance :

- du rapport du Conseil d’administration, et

- du rapport des Commissaires aux comptes,

sous réserve de I’adoption de la 16°™ résolution ci-avant ;

autorise le Conseil d’administration, conformément a 1’article L. 22-10-62 du Code de commerce, a
annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, les actions de la Société qu’elle détient par
suite de la mise en ceuvre des programmes de rachats d’actions décidés par la Société, dans la limite de
10 % du nombre total d’actions composant le capital social par période de vingt-quatre mois (ajusté, le
cas échéant, en fonction des opérations I’affectant postérieurement a la présente Assemblée Générale),
et réduire corrélativement le capital social en imputant la différence entre la valeur d’achat des actions
annuléeset leur valeur comptable sur tous postes de réserves et de primes disponibles ;

delégue, en conséquence, tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdelégation dans
les conditions fixées par la loi et les statuts, pour réaliser toute opération d’annulation d’actions qui
pourrait étre décidée par le Conseil d’administration en vertu de la présente autorisation, d’arréter le
montant définitif de la réduction de capital par annulation des actions, d’en fixer les modalités et d’en
constater la réalisation, d’imputer la différence entre la valeur comptable des actions annulées et leur
montant nominal sur tous postes de réserves et primes disponibles et, plus généralement, d’accomplir
tous actes, formalités ou déclaration en vue de rendre définitives les réductions de capital qui pourraient
étre réalisées en vertu de la présente autorisation et a 1I’effet de modifier en conséquence les statuts et
accomplir toutes formalités requises ;

décide, que la présente autorisation entreraen vigueur a compter de la date de la présente assemblée et
pour une durée de vingt-six (26) mois et met fin a compter de ce jour a toute autorisation antérieure de
méme objet et prive d’effet, a compter de cette date, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Trente cinquiéme résolution — (Modifications de [ 'article 14 des statuts de la Société)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorit¢é des assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du projet de statuts
modifiésde la Société, décide :

- Concernant la participation aux réunions du conseil d’administration :
« de mettre en harmonie I’article 14.3 des statuts de la Société portant sur le quorum
des réunions du Conseil d’administration avec les dispositions de 1’article L.22-10-
3-1 du Code de commerce telles que modifiées parla l1oi 2024-537 du 13 juin 2024
dite loi « Attractivité » ; et
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« de modifier en conséquence et comme suit I’article 14.3 des statuts de la Société, le
reste de I’article demeurant inchangg.

Version actuelle

Version nouvelle proposée

Le Conseil d'Administration ne délibére
valablement que si la moitié au moins des
administrateurs sont présents ou représentés.
Sont réputés présents pour le calcul du
quorum et de la majorité, les administrateurs
qui participent a la réunion du Conseil par des
moyens de visioconférence conformesa la
réglementation en vigueur. Cette disposition
n'est pas applicable pour I'adoption des
décisions suivantes :

- nomination, rémunération, révocation du
Président, du Directeur Général et des
Directeurs Généraux Délégués,

- arrété des comptes annuels, des comptes
consolidés et établissement du rapport de
gestion et du rapport sur la gestion du groupe.
Les décisionsdu Conseil sont prisesa la
majorité des membres présents ou représentes.
La voix du Président de séance est
prépondérante.

Le Conseil d’administration ne délibére
valablement que si la moitié au moins de ses
membres est présente ou réputé présent. Sont
réputés présents pour le calcul du quorum et
de la majorité les administrateurs qui
participent a la réunion par desmoyens de
télécommunication, dans les limites et sous les
conditions fixées par la législation et la
réglementation en vigueur.

Les décisionsdu Conseil sont prisesa la
majorité des membres présentsou réputés
présents.

La voix du Président de séance est
prépondérante, en cas de partage.

Concernant le vote des administrateurs par consultation écrite :
« de mettre en harmonie ’article 14 des statutsde la Société avec les dispositions de
Iarticle L. 225-37, alinéa 3 du Code de commerce telles que modifiées par la loi
2024-537 du 13 juin 2024 dite loi « Attractivité » ; et
= d’ajouter en conséquence une nouvelle section 4 a I’article 14 des statuts de la
Société, le reste des sections étant renumérotées en conséquence.

Version actuelle

Version nouvelle proposée

N/A

4. Les décisions du Conseil d’administration
peuvent également étre prises par consultation
écrite de ses membres.

Lorsque la décision est prise par consultation
écrite, le texte des résolutions proposées
accompagné d’un bulletin de vote est adressé
par le président a chaque membre du conseil
d’administration par voie électronique (avec
accusé de réception).

Les administrateurs disposent d’un délai de
trois (3) jours ouvrés suivant la réception du
texte des résolutions proposées et du bulletin
de vote pour compléter et adresser au
président par voie électronique (avec accusé
de réception) le bulletin de vote, daté et signé,
en cochant pour chaque résolution, une case
unique correspondant au sens de son vote.
Tout membre du conseil dispose de ce méme
délai de trois (3) jours ouvrés pour s’opposer
au recours a la consultation écrite. En cas
d’opposition, le Président en informe sans
délai les autres membres et convoque un
conseil d’administration pour statuer sur la ou
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les décisions concernées.

Si aucune ou plus d’une case ont été cochées
pour une méme résolution, le vote sera nul et
ne sera pas pris en compte pour le calcul de la
majorité.

Tout administrateur n’ayant pas fait parvenir
sa réponse dans le délai ci-dessus sera
considéré comme absent et sa voix ne sera
donc pas prise en compte pour le calcul du
quorum et de la majorite.

Pendant le délai de réponse, tout
administrateur peut exiger de ’initiateur de la
consultation toutes explications
complémentaires.

Dans les cing (5) jours ouvrés suivant la
réception du dernier bulletin de vote, le
président établit et date le procés-verbal des
délibérations, auquel seront annexés les
bulletins de vote et qui sera signé par le
président et un administrateur ayant participé a
la consultation écrite.

Les copies ou extraits des délibérations du
Conseil d'Administration sont valablement
certifiés par le Président du Conseil
d'Administration, le Directeur Général, un
Directeur Général Délégué, I’administrateur
délégue temporairement dans les fonctions de
président ou un fondé de pouvoir habilité a cet
effet.

- Concernant le pouvoir du conseil d’administration pour mettre les statuts en conformité avec les
dispositions législatives et reglementaires :

« de mettre en harmonie I’article 14 desstatuts de la Société avec les dispositions aux
dispositions de I’article L.225- 36 du Code de commerce telles que modifiées par la
l0i 2024-537 du 13 juin 2024 dite loi « Attractivité » ; et

« d’ajouter en conséquence une nouvelle section 9 a I’article 21 des statuts de la
Société.

Version actuelle Version nouvelle proposée
N/A Conformément aux dispositions légales
applicables, le Conseil d'Administration peut
apporter les modifications nécessaires aux
statuts pour les mettre en conformité avec les
dispositions législatives et réglementaires,
sous réserve de ratification de ces
modifications par la prochaine assemblée
générale extraordinaire.

Trente-sixiéme résolution - (Pouvoirs pour les formalités)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, confére tous pouvoirs au porteur d’unoriginal, d’une copie ou d"un extrait du
proces-verbal de la présente réunion en vue d’accomplir toutes formalités légales consécutives a
I’adoption des résolutions qui précédent.
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1) Conditions préalables pour participer a I’Assemblée générale

Conformément aux dispositions de l'article R. 22-10-28 du Code de commerce, il est justifié du droit de
participer a I'Assemblée générale par l'inscription en compte des titres au nom de l'actionnaire ou de
l'intermédiaire inscrit pour son compte (en application du septieéme alinéa de I’article L.228 -1 du Code
de commerce), au deuxieme jour ouvré (= jours de Bourse) précédant I'Assemblée a zéro heure, soit au
plus tard le lundi 16 juin 2025 a zéro heure (heure de Paris) [« record date »] soit dans les comptes de
titres nominatifs tenus pour la Société par son mandataire, Uptevia, soit dans les comptes de titres au
porteur tenus par I’intermédiaire habilité.

L’inscription en compte destitres dansles comptes de titres au porteur tenus par I’ intermédiaire bancaire
ou financier habilité est constaté par une attestation de participation délivrée par ce dernier, le cas
échéantpar voie électronique,dans les conditions prévues a ’article R. 22-10-28 du Code de commerce,
annexée au formulaire de participation ou a la demande de carte d'admission établie au nom de
I'actionnaire ou pour le compte de I'actionnaire représenté par I'intermédiaire inscrit.

Seuls pourront participer a I’Assemblée les actionnaires remplissant a la date du 16 juin 2025 a zéro
heure (heure de Paris) les conditions prévues par I’article R. 22-10-28 du Code de commerce précité.

) Modes de participation a I’ Assemblée générale

Les actionnaires peuvent choisir entre I’une des trois modalités suivantes de participation :

a) demander une carte d’admission pour assister personnellement a I’ Assemblée ;

b) voter préalablement par correspondance ;

c¢) donner pouvoir (procuration correspondance) au Président de 1’Assemblée Générale ou a toute
personne physique ou morale de leur choix (article L.225-106 du Code de commerce).

Pour assister, se faire représenter ou voter par correspondance a cette Assemblée, les actionnaires
propriétaires d'actions devront justifier de I'inscription en compte de leurs titres a leur nom (ou a celui
de l'intermédiaire inscrit pour leur compte s'ils résident a I'étranger) au deuxiéme jour ouvré précédant
I'Assemblée a zéro heure, heure de Paris, soit le 16 juin 2025 a zéro heure, heure de Paris, soit dans les
comptes de titres nominatifs tenus par Uptevia, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par leur
intermédiaire habilité.

Seuls pourront participer a cette Assemblée les actionnaires remplissant les conditions requises a cette
date.

I11)  Demande de carte d'admission par voie postale :

A) Demande de carte d'admission parvoie postale :

Pour I'actionnaire nominatif : faire parvenirsa demande de carte d'admissiona Uptevia, Service
Assemblées Générales, Cceur Défense, 90-110 Esplanade du Général de Gaulle, 92931 Paris la Défense
Cedex, ou se présenter le jour de I'Assemblée directementau guichet spécialement prévu a ceteffet muni
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d'une piéce d'identité.

Pour l'actionnaire au porteur : demander a I'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte
titres, qu'une carte d'admission lui soit adressée étant précisé que la carte d’admission suffit pour
participer a I’Assemblée.

B) Demande de carte d'admission par voie électronique :

Les actionnaires souhaitant participer en personne a I'Assemblée peuvent également demander une carte
d'admission par voie électronique selon les modalités suivantes :

Pour I'actionnaire au nominatif : ce dernier pourra faire sa demande en ligne sur la plateforme sécurisée
VOTACCESS accessible via leur Espace Actionnaire dont l'adresse est la suivante
https://www.investor.uptevia.com

Les actionnaires au nominatif devront se connecter a leur Espace Actionnaire en utilisant leur login qui
se trouve en haut et a droite de son formulaire de vote par correspondance ou sur la convocation
électronique.

Aprés s'étre connecté, I'actionnaire au nominatif devra suivre les indications données a I'écran afin
d'accéder au site VOTACCESS et demanderune carte d’admission.

Pour I'actionnaire au porteur : Il appartient a I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si
son établissement teneur de compte est connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, si cet
acces est soumis a des conditions d'utilisation particuliéres. Si I'établissement teneur de compte de
I'actionnaire est connecté au site VOTACCESS, I'actionnaire devra s'identifier sur le portail intemet de
son établissement teneur de compte. Il devra ensuite cliquer sur l'icone qui apparait sur la ligne
correspondant a ses actions Alan Allman Associates et suivre les indications données a I'écran afin
d'accéder au site VOTACCESS et demander une carte d'admission.

IV)  Vote par procuration ou par correspondance

A) Vote par procuration ou par correspondance par voie postale :

Pour l'actionnaire au nominatif: il conviendra d’envoyer le formulaire unique de vote par
correspondance ou par procuration, qui vous sera adressé avec la convocation, a I'adresse suivante :

Uptevia

Service Assemblées Générales

Coeur Défense

90-110 Esplanade du Général de Gaulle
92931 Paris la Défense Cedex

Pour l'actionnaire au porteur : il conviendra a chaque actionnaire au porteur de demander le formulaire
unique de vote par correspondance ou par procuration aupres de lI'intermédiaire qui gere ses titres a
compter de la date de convocation de I'Assemblée et au plus tard le sixieme jour précédant la tenue de
I’ Assemblée.

Le formulaire sera a retournera I'établissement teneur de compte qui I'accompagnera d'une attestation
de participation et I'adressera a Uptevia.

Les votes par correspondance ou par procuration ne seront pris en compte qu'a condition de parvenir
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trois joursau moinsavantla date de I'Assemblée a I'établissement teneur de compte, soitle 15 juin 2025.
Les propriétaires d'actionsau porteur devront joindre au formulaire I'attestation de participation.

B) Vote par procuration ou par correspondance par voie électronique :

Pour I'actionnaire au nominatif : Les actionnaires au nominatif qui souhaitent voter par Intemet
accéderont au site VOTACCESS via leur Espace Actionnaire dont l'adresse est la suivante :
https://www.investor.uptevia.com. Pour se connecter a leur Espace Actionnaire, les actionnaires au
nominatifdevrontutiliser les identifiants d’accésindiqué sur leur formulaire de vote par correspondance
papier ou sur la convocation électronique. Les actionnaires au nominatif devront ensuite suivre les
indicationsde vote de la plateforme VOTACESS.

Pour I'actionnaire au porteur : Seuls les actionnaires au porteur dont I’établissement teneur de compte a
adhéré au systeme VOTACESS pourront voter par correspondance ou par procuration par voie
électronique. Il revient a chaque actionnaire au porteur de se rapprocher de son établissement teneur de
compte afin de savoir si ce dernier a adhéré au systeme VOTACCESS. Si I’établissement teneur de
compte de I’actionnaire a adhéré au systetme VOTACCESS, ’actionnaire au porteur devra s’identifier
sur le portail internet de son établissement teneur de compte avec ses codes d’accés habituels. Il devra
ensuite suivre les indications qui lui seront données pour accéder au site VOTACCESS et voter,
demander une carte d’admission, désigner ou révoquer un mandataire.

Le site VOTACCESS sera ouvert du 23 mai 2025 a 10 heures (heure de Paris) au 17 juin 2025, veille
de I’Assemblée a 15 heures (heure de Paris). 1l est recommandé & chaque actionnaire de ne pas attendre
la veille pour voter par voie électronique, pour éviter tout engorgement de la plateforme VOTACESS.

Les actionnaires pourront obtenir, surdemande, confirmation que leur vote a bien été enregistré et pris
en compte par la Société, a moins que cette information ne soit déja a leur disposition. Toute demande
d’un actionnaire formulée en ce sens doit intervenir dans les trois mois suivant la date de I’ Assemblée
(accompagnée des picces justificatives de I’identité de I’actionnaire). La Société y répondra au plus tard
dans les 15 jours suivant la réception de la demande de confirmation ou la date de I’ Assemblée si la
demande est formulée avant celle-ci.

Notification de la désignation et de la révocation d’un mandataire par voie électronique en vertu
de la faculté prévue par D’article R. 225-79 du Code de commerce

Pour I'actionnaire au nominatif : L ’actionnaire au nominatif pourra désigner ou révoquer un mandataire
par voie électronique en envoyant un courriel a 1’adresse électronique suivante ct-mandataires-
assemblees@uptevia.com en indiquant son nom, prénom, adresse et (i) son identifiant OLIS
Actionnaire pour les actionnaires au nominatif pur (information disponible en haut et a gauche de leur
relevé de compte titres) ou (ii) son identifiant auprés de son intermédiaire financier pour I’actionnaire
au nominatif administré, ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué.

Pour l'actionnaire au porteur : L ’actionnaire au porteur pourra désigner ou révoquer un mandataire par
voie électronique en envoyant un courriel a 1’adresse électronique suivante ct-mandataires-
assemblees@uptevia.com en indiquant son nom, prénom, adresse et références bancaires complétes
ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué, puis en demandant a son intermédiaire
financier quiassure la gestion de soncompte-titres d’envoyer une confirmation écrite a ct-mandataires-
assemblees@uptevia.com .
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Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats diment signées, complétées et
réceptionnées au plusle 17 juin 2025 a 15h00 pourront étre prises en compte.

Questions écrites

Les questions écrites que les actionnaires peuvent poser doivent étre envoyées au siége social de la
Société par lettre recommandée avec demande d'avis de réception adressée au Président du Conseil
d'Administration ou par voie de télécommunication électronique a l'adresse suivante

investisseurs@alan-allman.com, au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de I'Assemblée

Générale, soit le 12 juin 2025.

Elles devrontétre accompagnées d'uneattestationd'inscription, soitdansles comptes de titres nominatifs
tenus par Uptevia, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par I'intermédiaire habilité.

Demandes d'inscription de points ou de projets de résolutions & I'ordre du jour

Les demandes d'inscription de pointsou de projets de résolutionsa I'ordre du jour de cette Assemblée
présentées par les actionnaires remplissant les conditions légales doivent parvenir au siége social de la
Société par lettre recommandée avec demande d'avis de réception ou par télécommunication
électronique a l'adresse suivante : investisseurs@alan-allman.com, au plus tard le 25e jour précédant
I'Assemblée, sans pouvoir étre adressés plusde 20 joursapres la date de publication du présent avis.

Les demandes d'inscription de projets de résolutions devront étre accompagnées du texte des projets de
résolutions assorties d'un bref exposé des motifs et de I'attestation d'inscription en compte justifiant de
la détention du capital minimum requis.

Pour étre prises en compte et donner lieu, le caséchéant, a une réponse au cours del’ Assemblée générale,
ces questions doivent étre accompagnées pour les détenteurs d’actions au nominatif de leurs nom,
prénom et adresse et pour les détenteurs d’actions au porteur, d’une attestation d’inscription en compte
d’actionnaire datée au plus tot du jour de I’envoi de la question écrite (article R. 225-84 du Code de
commerce).

Le Conseil d’administration répondra au cours de I’ Assemblée générale ou, conformément a I’article L.
225-108 du Code de commerce, la réponse sera réputée donnée dés lors qu’elle est publiée sur le site
Internetde la Société dansla rubrique consacrée aux questions-réponses accessible a I’adresse suivante :
https://alan-allman.com/investisseurs.

Conformément a la législation en vigueur, une réponse commune pourra étre apportée aux questions
écrites dés lors qu'elles présenteront le méme contenu.

Droit de communication des actionnaires
Les documents qui doivent étre tenus a la disposition des actionnaires dans le cadre de cette Assemblée
générale seront disponibles, au siege administratif de la société (adresse physique : 15 Rue Rouget de

Lisle 92130 Issy-les-Moulineaux).

Tous les documents et informations prévues a I’article R. 22-10-23 du Code de commerce peuvent étre
consultés sur le site de la société : www.alan-allman.com, a compter du vingt et uniéme jour précédant
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I’Assemblée.

Retransmission audiovisuelle

Conformément a I’article R. 22-10-29-1 du Code de commerce, I’ Assemblée générale qui se tiendra le
mercredi 18 juin 2025a 14 heures (heure deParis) feral’objet,dans sonintégralité, d une retransmission
audiovisuelle en direct qui sera disponible sur un lien accessible a la page suivante : https://alan-
allman.com/assemblee-generale/.

Un enregistrement de cette retransmission de 1’ Assemblée sera également consultable sur le site intemet
de la société (www.alan-allman.com) au plus tard dans les sept (7) jours ouvrés apreés la date de
I’Assemblée générale. Cet enregistrement sera consultable pendant au moins la durée légale et
réglementaire minimale a compter de sa mise en ligne.

Avis de réunion valant avis de convocation

Le présent avis vaut avis de convocation sous réserve qu’aucune modification ne soit apportée a I’ ordre
du jour a la suite de demandes d’inscription de points a I’ordre du jour ou de projets de résolutions dans
le délai susvisé. En cas de modification du présent avis ou d’ajouts de projets de résolution a I’ordre du

jour, un nouvel avis de convocation sera publié dans les délais légaux.

Le Conseil d’administration.
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