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2025/12 2024/12
Amortissements
Brut et dépréciations Net Net
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles 217 186 79 653 137 533 191 829
Immobilisations financieres 63 000 000 63 000 000 63 658 281-
IACTIF IMMOBILISE 63 217 186 79 653 63 137 533 63 850 110
Créances clients et comptes rattachés 3834427 1380 3833047 1673764
Autres créances 58 532 695 58 532 695 60 391 255
Charges constatées d'avance 93 229 93 229 149 080
Actions propres 4 662 581 3411845 1250 736 (736 715)
Autres titres 2859 2859 1157 750
Disponibilités 49 896 |
IACTIF CIRCULANT 67 125 791 3413225 63 712 566 62 685 030
TOTAL ACTIF 130 342 977 3492 878 126 850 099 126 535 140
2025/12 2024/12
Capital Dont versé : 13769 167 13769 167 13 728 663
Primes d'émission, de fusion, d'apport 91283710 90 514 079
Ecarts de réévaluation 1124 1124
Réserve légale 1372 866 1016 587
Réserves réglementées 4018 627 6183
Report a nouveau 15117 805 10 783 649
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) (159 557) 8908 230
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 125 403 742 124 958 515
Provisions pour risques 10 000
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 168 613 188 555
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 732773 836 801
Dettes fiscales et sociales 534 117 522 730
Autres dettes 855 28 538
DETTES 1436 358 1576 624
TOTAL PASSIF 126 850 100 126 535 140
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2025 2024
Vente de marchandises 61275
Production vendue 5397 165 4 399 965
Montant net du chiffre d'affaires 5397 165 4 461 240
Subventions 6 500 9500
Autres produits 1202 36
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 5404 867 4470 777
Autres achats et charges externes 3 893 559 3 506 021
Impé6ts, taxes et versements assimilés 89 189 86 255-
Salaires 1775921 1425007
Cotisations sociales 585 669 556 390
Dotations aux amortissements et aux dépréciations : |
- Sur immobilisations - dotations aux amortissements 54 296 23 668
- Sur immobilisations - dotations aux dépréciations
- Sur actif circulant - dotations aux dépréciations 1380
Dotations aux provisions 10 000
Autres charges 22038 44 008-
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 6 432 052 5641 348
RESULTAT D'EXPLOITATION (1027 185) (1170 571)
Quote-part de résultat sur opérations faites en commun :
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers :
De participation (1) 7 500 000
Autres intéréts et produits assimilés (1) 2 367 367 3017 314
Différences positives de change 238 148 7 594
TOTAL PRODUITS FINANCIERS 2605515 10 524 908
Charges financiéres :
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 2220198 1191 647
Intéréts et charges assimilées (2) 282 491 231127
Différences négatives de change 139 451 42023
TOTAL CHARGES FINANCIERES 2642 140 1464 797
RESULTAT FINANCIER (36 625) 9060 110
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1063 810) 7 889 539
Produits exceptionnels 5
Charges exceptionnelles 10 242
RESULTAT EXCEPTIONNEL 5 (10 242)
Impots sur les bénéfices (904 248) (1028 933)
BENEFICE OU PERTE (159 557) 8908 230
(1) Dont produits concernant les entités liées 2 367 367
(2) Dont intéréts concernant les entités liées 121157
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1. Informations générales et description de I'activité

ALAN ALLMAN ASSOCIATES SA est une société immatriculée en France le 10 décembre 1954 et domiciliée
au 15 rue Rouget de Lisle — 92130 ISSY-LES-MOULINEAUX, France, spécialisée dans le secteur d'activité des
sociétés holding. Les comptes sociaux ont été établis pour I'exercice de 12 mois clos au 31 décembre 2025. lls
sont présentés en euros sauf indication contraire.

Faits pertinents
a. Augmentation de capital

En date du 16 janvier 2025, la Société a procédé & une augmentation de capital par I'émission d’'un total de
81 813 actions pour un montant nominal de 24 543,90 EUR ainsi qu'une prime d’émission totale de 581 690,43
EUR portant 'augmentation de capital & un montant total de 606 234,33 EUR.

b. Plan d’attribution d’actions gratuites

Au cours de I'année 2025, I'Ecosysteme a poursuivi son engagement de permettre aux salariés d’accéder a
I'actionnariat via le débouclage du plan d'attribution d’actions gratuites.

Le résultat final de l'opération a été de 53 200 actions souscrites par les salariés. La Société a procédé a
une augmentation de capital le 26 septembre 2025 afin de créer les actions souscrites pour un montant de
221312 EUR (15 960,00 EUR de nominal et 205 352,00 EUR de prime d'émission).

c. Transition climatique

Face aux évolutions réglementaires de plus en plus ambitieuses en matiére d’environnement, aux engagements

éthiques et éco-responsables de plus en plus nombreux de la part de ses clients mais surtout face & I'urgence
climatique et & la disparition progressive d'espéces et de ressources, I'écosysteme Alan Allman Associates a
engagé depuis plusieurs années une démarche volontaire en matiére de RSE, détaillée sur une page dédiée de
son site internet: www.alan-allman.com/rse .

Sa stratégie consiste principalement en :

e ['établissement et le déploiement de politiques RSE claires pour donner un cadre & I'ensemble des cabinets
de I'écosysteme.

e Lamise enlumiere des initiatives vertueuses de chacun des cabinets pour en favoriser le déploiement & plus
grande échelle et ainsi augmenter leur impact.

e Unengagement pour un numérique plus responsable.
Et enfin, le suivi annuel de I'évolution de son bilan carbone afin de disposer d'indicateurs permettant de fixer
des objectifs chiffrés pour les années & venir et déterminer une trajectoire de réduction réaliste.

d. Impact des conflits mondiaux

L'émergence d'un conflit armé entre la Russie et I'Ukraine début 2022 ainsi que celui entre I'lran et les Etats-Unis
d’Amérique début 2026 ont affecté les activités économiques et commerciales sur le plan mondial.

Cependant, ces situations n'ont pas eu d’'impacts majeurs directs sur 'activité lors de cet exercice. A la date de
la présente annexe, la société considere étre exposée de maniere limitée ¢ des risques sur ses opérations. Cette
situation sera réévaluée chaque année ou en cas d'événement significatif.

Cependant, elle n'exclut pas qu’un maintien ou un accroissement des sanctions mises en place contre la Russie
ou l'lran, directement ou via une réponse de ces Etats, puissent affecter la bonne marche de ses activités,
notamment I'effet de ces évenements sur les marchés financiers mondiaux qui pourrait impacter & court-terme
sa capacité a se financer sur les marchés de capitaux et, de ce fait, la conduite de ses activités.

De plus, par son activité qui ne I'expose pas au prix des matieres premieres, la société est exposée de maniére
limitée aux conditions macroéconomiques tendues notamment en ce qui concerne l'inflation.

La société se finangant principalement par dette bancaire d taux fixe, elle est également exposée de maniere
limitée & la hausse des taux d'intérét, excepté dans le cadre de futurs emprunts bancaires.
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e. Conditions macroéconomiques

De par son activité qui ne I'expose pas au prix des matieres premiéres, la Société est exposée de maniere limitée
aux conditions macroéconomiques tendues notamment en ce qui concerne l'inflation.

La Société se financant principalement par fonds propres, elle est également exposée de maniere limitée a la
hausse des taux d'intérét, excepté dans le cadre de futurs emprunts bancaires.

f. Intégration fiscale

Au lerjanvier 2022, la Société ALAN ALLMAN ASSOCIATES SA est entrée en régime d'intégration fiscale en tant
que meére pour une durée de cing ans renouvelés tacitement.

g. Changements au sein de la structure organisationnelle

Au cours de l'exercice 2025, la Société a signé avec la filiale de I'Ecosysteme ALAN ALLMAN ASSOCIATES
AUSTRALIA des contrats d’assistance et de prestation de services afin de refléter les prestations d'assistance
de direction et de gestion fournies par la Société a ses filiales.

h. Evénements postérieurs a la date de cl6ture

A la date d’'arrété des comptes de la Société, aucun événement significatif n‘est survenu depuis la cloture de
I'exercice.

2. Reégles & Méthodes Comptable
a. Base de préparation des comptes sociaux

Les comptes sociaux de la Société ont été établis conformément aux regles et principes comptables généralement
admis en France selon les dispositions du plan comptable général (Reglement ANC 2014-03 relatif au PCG & jour
des différents reglements complémentaires applicables & la date de I'établissement desdits comptes annuels).
Le reglement ANC n°2022-06 modifie le Plan comptable général et s'applique & compter du ler janvier 2025.

Il modifie notamment la définition du résultat exceptionnel, supprime la technique des transferts de charges
et modifie les modeles d'états financiers. Les changements induits relevent d'un changement de méthode
comptable.

Les conventions comptables d’établissement et de présentation des comptes sociaux ont été appliquées dans le
respect du principe de prudence, conformément aux hypothéeses de base suivantes :

e Continuité de I'exploitation,
e Permanence des méthodes comptables d'un exercice & I'autre,
e Indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode du colt
historique.

Seules sont exprimées les informations significatives.
b. Changement de méthode comptable

Le reglement ANC n°® 2022-06, homologué le 26 décembre 2023, modifie le Plan comptable général et s'applique
a compter du ler janvier 2025. Notamment, il modifie la définition du résultat exceptionnel, supprime la technique
des transferts de charges et modifie les modeles d'états financiers. Les comptes de I'exercice clos au 31 décembre
2025 sont établis et présentés conformément aux dispositions de ce reglement.

Les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2024 ne sont pas retraités rétrospectivement des nouvelles regles.
Les incidences de ce changement de méthodes comptables se traduisent essentiellement dans les comptes de
la société au niveau du résultat exceptionnel.

c. Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées & leur colt d'acquisition. Le colt d’acquisition comprend

le prix d'achat, ainsi que tous les colts directement attribuables & I'acquisition des actifs concernés. Les frais
d’acquisition (droits de mutation, honoraires...) sont comptabilisés directement en charges.
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L’amortissement est calculé en fonction du rythme de consommation des avantages économiques attendus de
I'actif. A ce titre, le mode linéaire est retenu sur les durées suivantes :

Agencements, installations : 8 a 10 ans
Matériel de bureau et informatique : 3 ans
Matériel de transport : 4 ans

Mobilier : 5 ans

Un test de dépréciation sur les immobilisations corporelles est réalisé lorsqu'il existe un indice de perte valeur. La
reprise éventuelle de la dépréciation est examinée a chaque date de clbture.

d. Titres de participation et créances rattachées

Les titres de participation sont constitués des investissements durables qui permettent d'assurer le contréle de la
Société émettrice ou d'y exercer une influence notable, ou qui permettent d'établir avec la Société émettrice des
relations d’affaires. Ces titres sont comptabilisés & leur colt d’acquisition, y compris les frais d’acquisition (droits
de mutation, honoraires...).

La valeur d'inventaire est déterminée en fonction de la valeur d'utilité de la participation. La valeur d'utilité
correspondant & la valeur des avantages économique futurs attendus de I'utilisation des actifs directs et indirects
de la participation. L'évaluation de la valeur d'utilité peut s'appuyer sur des criteres objectifs (rentabilité) et des
éléments prévisionnels (perspective de rentabilité et de flux de trésorerie, conjoncture économique). L'estimation
de la valeur d'inventaire peut donc justifier le maintien d’'une valeur nette supérieure & la quote-part d’actif net
comptable.

Lorsque les titres de participation et les créances rattachées ont une valeur actuelle inférieure & leur valeur
comptable, les titres de participation sont dépréciés avant de procéder a la dépréciation des créances rattachées
(sauf si une situation particuliere justifie un ordre de dépréciation différent). Cette approche est fondée sur les
regles applicables en matiere de liquidation qui prévoient le reglement des dettes avant le remboursement du
capital.

e. Autres immobilisations financiéres

Figurent essentiellement dans ce poste les dépdts et cautionnement versés lors de la signature des baux des
locaux loués ainsi que les titres, autres que les participations, que la Société a l'intention de conserver durablement.

f. Disponibilités

Les disponibilités comprennent les espéeces ou valeurs assimilables en banques et en caisse ainsi que les bons
qui sont, dés leur souscription, remboursables & tout moment. Les disponibilités sont évaluées & leur valeur
nominale.

g. Créances clients et comptes rattachés

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale. Elles sont classées, en bas de bilan et dans I'état des
échéanciers selon la durée restant & courir, a la date de cl6ture du bilan, jusqu’da leur échéance en distinguant les
créances G un an au plus et a plus d’'un an.

Lorsque la valeur d’inventaire est inférieure & la valeur comptable, une provision pour dépréciation est constituée
du montant de la différence.

h. Crédit-Bail

La société n'a souscrit aucun contrat de crédit-bail mobilier ou immobilier. En conséquence, aucun engagement
financier relatif & des opérations de crédit-bail n'est & mentionner parmi les engagements hors bilan.

i. Engagement de retraite

Le montant des engagements pris en matiere de pensions, compléments de retraites et indemnités assimilées
s'éleve a 17,3K EUR. Les hypothéses de calcul retenues sont un Gge de départ & la retraite volontaire & 65 ans
pour les cadres et les non-cadres, un turnover fort, un taux d'inflation et d’actualisation & 4%, 2% d'augmentation
annuelle des salaires pour I'ensemble du personnel, 45% de taux de charges sociales patronales et la table de
mortalité utilisée est la table réglementaire INSEE 2017-2019.
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j. Autres opérations non inscrites au bilan

La société n'a identifié aucun autre engagement hors bilan significatif susceptible d’avoir une incidence sur la
situation financiere ou le patrimoine de I'entité.

k. Résultat exceptionnel

Conformément au reglement ANC n°2022-06 applicable & compter du ler janvier 2025, le résultat exceptionnel

comprend :

e les produits et les charges directement liés & un événement majeur et inhabituel ;
e les écritures comptables d'origine purement fiscale, telles que définies et prévues par les reglements de
I'Autorité des normes comptables. Il en est ainsi de la constitution ou la reprise de provisions réglementées, y
compris les amortissements dérogatoires comptabilisés pour des raisons fiscales et définis & I'article 214-8;
e les changements de méthode comptable que I'entité est amenée a comptabiliser en résultat, plutdt qu'en
capitaux propres, en raison de I'application de regles fiscales ;
e les corrections d'erreurs sauf lorsqu’il s’agit de corriger une écriture ayant été directement imputée sur les

capitaux propres.

Ce changement entraine le classement en résultat courant d'opérations qui avant I'application du nouveau
reglement étaient comptabilisées par nature en résultat exceptionnel.

Ventilation des augmentations

Valeur brute a
'ouverture de I'exercice

Apports

Acquisitions

'Total immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

- Matériel de transport 217 186
'Total immobilisations corporelles 217 186
Immobilisations financiéres
Participations 64 208 617
Préts et autres immobilisations financiéres 325631
Total immobilisations financiéres 64 534 248
TOTAL IMMOBILISATIONS 64 751 434

Ventilation des diminutions
Virements a destination Cessions Valeur brute a la
de I'actif circulant cléture de I'exercice
'Total immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
- Matériel de transport 217 186
'Total immobilisations corporelles 217 186
Immobilisations financiéres
Participations 1208617 63 000 000
Préts et autres immobilisations financiéres 325631
'Total immobilisations financiéres 1208 617 325631 63 000 000
TOTAL IMMOBILISATIONS 1208 617 325631 63 217 186
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) Amort. Amortissements
Durée PN S
e Mode cumulés a . N cumulés a
d'utilisation ou K X X Dotations Diminutions N
X . d’amortissement 'ouverture de la cléture de
d’amortissement i . . .
I'exercice I'exercice
Total immobilisations
incorporelles
Immobilisations corporelles
- Matériel de transport 3ans Linéaire 25 357 54 296 79 653
Total immobilisations 25 357 54 296 79 653
corporelles
TOTAL AMORTISSEMENTS 25 357 54 296 79 653
Dépréciations Augmentations : Diminutions : Dépréciations
a l'ouverture dotations de reprises de ala cléture
de l'exercice I'exercice I'exercice de l'exercice
Total immobilisations incorporelles
Total immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres
Préts et autres immobilisations financiéres 1191 647 2220198 3411845
Total immobilisations financieres 1191 647 2220198 3411845
Créances 1380 1380
TOTAL DEPRECIATIONS 1191 647 2221578 3413 225
ETAT DES CREANCES Montant brut A 1 an au plus A plus d'1 an N-1
Actif immobilisé
Autres immobilisations financiéres 325631
Total actif immobilisé 325631
Actif circulant
Clients douteux ou litigieux 1656 1656
Autres créances clients 3829611 3829611 1673764
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1463 1463 8 544
Impbts sur les bénéfices 223 451
Taxe sur la valeur ajoutée 491 372 491 372 291 653
Groupe et associés 57 873 459 57 873 459 59 822 907
Débiteurs divers 169 562 169 562 44 700
Total actif circulant 62 367 122 62 365 466 1656 62 065019
Charges constatées d'avance 93 229 93 229 149 080
ITOTAL DES CREANCES 62 460 351 62 458 695 1656 62 539 730
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ETAT DES DETTES Montant brut A 1anauplus Aplus d'T an A plus de 5 ans N-1
5 ans au plus
Emprunts et dettes auprés des ets de crédit
- aun an maximum 168 613 168 613 188 555
-a+deunan
Fournisseurs et comptes rattachés 735933 735933 836 801
Personnel et comptes rattachés 221451 221451 199 769
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 132 827 132 827 196 419
Taxe sur la valeur ajoutée 151 463 151 463 92 280
Autres impots, taxes et assimilés 28 375 28 375 34 262
Autres dettes 855 855 28 538
TOTAL DES DETTES 1439 518 1270 905 168 613 1576 624
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice 168 613
(2) Montant des emprunts et dettes dus aux associés
Nature des charges 2025 2024
Charges d'intéréts
Intéréts des emprunts et dettes 48 914 187 399
dont : intéréts des emprunts et dettes assimilées 6378 1898
Intéréts des comptes courants et des dépbts créditeurs 121157 10 736
Intéréts bancaires et sur opérations de financement (escompte,...) 631
Total charges d'intéréts 170 702 198 135
Pertes de change 139 451 42 023
Autres charges financiéres 111 790 32992
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 2220 198 1191 647
Total des charges financiéres 2642141 1464 797
Nature des produits 2025 2024
Produits de participations
Revenus des titres de participation 7 500 000
Total produits de participations 7 500 000
Gains de change 238 148 7 594
Autres produits financiers 2 367 367 3017 314
Total des produits financiers 2605 515 10 524 908
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Actions et parts sociales émises pendant I'exercice

Nombre d'actions / parts

Nombre d'actions / parts

sociales a l'ouverture Augmentations Diminutions sociales a la clotire
de l'exercice de I'exercice
Actions / Parts sociales 45762 209 135013 45 897 222

Nombre et valeur des actions / parts sociales par catégorie

Nombre d'actions / parts sociales

Valeur nominale

Commentaires / Droits conférés

Actions ordinaires

Actions a droit de vote double

45 897 222

43 622 030

0.30

0.30

Montant a |[Affectation du |Distribution de| Augmentation | Réduction de | Résultat de L/;\gi)orgz Montant a
I'ouverture de| résultat de dividendes de capital capital I'exercice la cléture
I'exercice I‘ex(?r_cice de I'exercice
antérieur
Capital 13 728 663 40 504 13 769 167
dp;rai_rgs;rtd%misg"”' de fusion, 90 514 079 769 631 91283 710
Ecarts de réévaluation 1124 1124
Réserve légale 1016 587 356 280 1372 867
Réserves réglementées 6183 4012443 | 4018627
Report & nouveau 10 783 649 8551 950 (205 352) (4012 443)[ 15117 805
Résultat de I'exercice 8908 230| (8908 230) (159 557) (159 557)
[Total capitaux propres 124 958 515 0 604 783 (159 557) 125 403 742
Montant Augmentations : Diminutions : Montant
Nature des provisions a l'ouverture de Dotations de Utilisées Non Utilisées Reprises de a la cléture de
I'exercice I'exercice au cours de l'ex | au cours de I'ex I'exercice I'exercice
Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges 10 000 10 000
Sous total provisions pour risques 10 000 10 000
Sous total provisions pour charges
Autres provisions pour risques et charges
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 10 000 10 000
Provisions pour dépréciation
Sur comptes clients 1380 1380
Autres provisions dépréciations 1191 647 2220198 3411845
TOTAL PROVISIONS POUR DEPRECIATION 1191 647 2221578 3413 225
TOTAL GENERAL 1191 647 2231578 3423225
Dont dotations et reprises d'exploitation 11 380
Dont dotations et reprises financiéres 2220198
Dont dotations et reprises exceptionnelles
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Nature des charges 2025/12 2024/12
Dettes d'exploitation

Dettes fiscales et sociales 204 842 203 042

ITOTAL 204 842 203 042
Produits a recevoir 2025/12 2024/12

Créances

Autres créances 41063 46 163
TOTAL 41063 46 163

Désignation de la partie liée Nature de la relation avec le tiers Montant des transactions Autres

réalisées avec le tiers au
cours de 'exercice
(EUR HT)

informations

Camahéal Finance SA

Convention de prestation d'assistance financiére

Charge de 60 000 €

Le groupe n'a pas conclu d'accord ni réalisé d’opérations avec les principaux actionnaires ou des membres du conseil d'administration.
Il nexiste pas d’opération significative avec les parties liées non conclue a des conditions normales de marché.

Préts et avances i -
Valeur comptable des Montant des Résultat Dividendes
. Quote-part . ) consentis par la CAHT .
Capital titres détenus cautions et avals (bénéfice ou encaissés par la
Sociétés i du capital société et non X du dernier . "
social donnés par perte du dernier | société au cours
détenu encore exercice clos
Brute Nette X la société exercice clos) de l'exercice
(en %) remboursés
Renseignements concernant les filiales (+ de 50% du capital détenu par la société)
ALAN ALLMAN ASSOCIATES 462 500 100 63 000 000 63 000 000 827 857 -1991983 690 000
INTERNATIONAL
ISomme des filiales 462 500 100 63 000 000 63 000 000 827 857 -1991983 690 000
Renseignements concernant les participations (10 a 50% du capital détenu par la société)
Néant
ISomme des participations N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
otal des filales et 462500 100 63000 000 63 000 000 827857 1991983 690 000
participations
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Nature de I'opération

Montant des
risques et
avantages

attendus de

I'opération (€)

Garanties Données

Autres
Informations

Indemnité de fin de carriéres 17 293 | N/A
Emprunts dacquisition et court terme 35006 313 Cauthn et nantissement de titres données a établissements
bancaires
Effectif moyen salarié
Catégories
2025 2024

Ouvriers

Employés, techniciens, agents de maitrise

Cadres et ingénieurs 9 8

Autres :

Apprenti 1

TOTAL 10 8
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