COMMUNIQUE DE PRESSE

Issy-les-Moulineaux, le 28 mai 2026 — 20 heures - Alan Allman Associates (Euronext Paris - FRO000062465
—I" « Ecosysteme » - AAA), écosystéme de cabinets de conseil a I'international spécialisés dans la stratégie
et la transformation digitale des organisations, annonce que sa filiale Alan Allman Associates Amérique du
Nord a conclu une convention de crédit syndiqué dans le cadre d’une syndication bancaire. Cette ligne de
financement, d’une maturité de quinze ans, pourra atteindre un montant maximum de 200 millions de
dollars canadiens (soit environ 124 millions d’euros au taux de change actuel).

Cette opération constitue une étape structurante dans la stratégie de financement du Groupe Alan Allman
Associates. Elle permet au Groupe de renforcer sa flexibilité financiére, de sécuriser des ressources de long
terme et d’accompagner la poursuite de son développement dans un cadre financier solide, lisible et adapté
a ses ambitions.

AAA remercie les établissements financiers canadiens participants a ce financement (a savoir Banque
Nationale du Canada, Desjardins, Investissement Quebec et Banque de Développement du Canada) pour
leur engagement, leur accompagnement et la confiance témoignée a la Société.

La nouvelle ligne de crédit se distingue par une maturité de quinze ans, contre une durée comprise entre
cing et sept ans pour les lignes de crédit actuellement en place. Cet allongement significatif de I’'horizon de
financement renforce la visibilité financiére de AAA, optimise la structure de sa dette et lui permet d’inscrire
ses investissements et ses projets de croissance interne et externe dans une perspective de long terme.

La ligne de financement est structurée en plusieurs tranches complémentaires, destinées a répondre aux
différents besoins d’Alan Allman Associates Amérique du Nord et, plus largement, a accompagner la
stratégie de développement du Groupe. Elle pourra notamment étre utilisée pour le refinancement de
dettes existantes, ainsi que, le cas échéant, I'accompagnement d’opérations de croissance externe futures
(projet d’acquisitions). Cette structuration offre un outil de financement flexible, mobilisable en fonction
de la nature, du calendrier et de I'évolution des besoins du Groupe.

A cet effet, Alan Allman a tiré une premiere tranche de 80 millions de dollars canadiens (soit environ 50
millions d’euros au taux de change actuel).

La convention de crédit est assortie de sGretés conformes aux pratiques de marché pour ce type d’opération

de financement, dont la mise en place interviendra selon les modalités prévues par la documentation
contractuelle.
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Par son montant, sa durée et la qualité des établissements bancaires participants, ce financement témoigne
de la confiance accordée par les partenaires financiers de AAA a la solidité de son modele économique, a
la qualité de sa gouvernance et a ses perspectives de développement. Elle traduit également 1a capacité de
la Société a mobiliser un financement de long terme auprés d’acteurs bancaires de premier plan, dans un
environnement exigeant et s’inscrit pleinement dans 'ambition d’AAA de créer de la valeur durable pour
ses actionnaires, ses collaborateurs, ses clients et I'ensemble de ses parties prenantes.

A propos d’Alan Allman Associates

Créé en 2009 par acquisitions et développement de performance interne, Alan Allman Associates est un écosystéme international
de cabinets de conseil, avec une quinzaine de marques opérationnelles expertes en stratégie et transformation digitale et proposant
une offre compléte de solutions du conseil amont au project delivery. La mission d’Alan Allman Associates est de fagonner un avenir
ambitieux, inclusif et durable en aidant ses clients et ses 3800 consultants a relever les défis de demain.

Positionné sur des secteurs porteurs (IA, cybersécurité, data, cloud...), Alan Allman Associates est présent en Amérique du Nord, en
Asie-Pacifique et en Europe.

Alan Allman Associates est labellisé Happy At Work, certifié 1ISO 9001 et ISO 27001 et médaillé Bronze Ecovadis pour ses
performances RSE.

Alan Allman Associates est coté sur le Compartiment B d’Euronext Paris (FRO000062465 — mnémonique AAA)
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Déclarations prospectives N

Ce document peut contenir des informations et des déclarations prospectives sur Alan Allman Associates et ses filiales. Ces
déclarations englobent des projections et des estimations financiéres ainsi que les hypotheses sous-jacentes, des déclarations
concernant des plans, des objectifs et des anticipations ayant trait aux activités, aux produits et aux services futurs, et des
déclarations se rapportant aux performances futures. Les déclarations prospectives peuvent étre identifiées grace aux termes
« estime », « anticipe », « vise » ou autres expressions similaires. Bien que la direction d’Alan Allman Associates estime que
les anticipations reflétées par les déclarations prospectives sont raisonnables, I'attention des investisseurs et des détenteurs de
titres Alan Allman Associates est attirée sur le fait que les informations et les déclarations prospectives sont sujettes a de
nombreux risques et incertitudes dont beaucoup sont difficiles a prévoir et sur lesquels la Société n'exerce généralement aucun
contrble, et qui pourraient entrainer des différences significatives et défavorables entre les résultats réels et les évolutions de
ceux qui sont exprimés, implicites ou projetés dans les déclarations prospectives. Les risques et éléments aléatoires qui
pourraient affecter la capacité de la Société a atteindre ses objectifs sont repris et présentés de fagon détaillée dans notre
Rapport financier disponible sur le site internet de la Société (www.alan-allman.com). Ces risques, aléas et autres facteurs ne
sont pas exhaustifs. D’autres facteurs non-anticipés, inconnus ou imprévisibles pourraient également avoir des effets négatifs
significatifs sur la réalisation de nos objectifs. Alan Allman Associates ne s'engage pas a actualiser ses déclarations
prospectives du fait de nouvelles informations, d'événements futurs ou d'autres facteurs. Le présent communiqué et les
informations qu’il contient ne constituent ni une offre de vente ou de souscription, ni la sollicitation d’un ordre d’achat ou de
souscription des actions d’Alan Allman Associates ou de ses filiales dans un quelconque pays.
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https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.alan-allman.com%2F&data=05%7C02%7Cfperrinmeric%40alan-allman.com%7C5721619e1b824578609508dd567c44f6%7C426bec4a445449b5a0ec4aa69c569909%7C0%7C0%7C638761813901030380%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=c%2Bus4YNlEUZ5zrJCmTp5TudT%2BtojDv7CpvKUfTybkr0%3D&reserved=0

